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Okul geng beyinlere; insanliga hiirmeti, millet ve memleket sevgisini, serefi, bagimsizlig
ogretir. Bagimsizlik tehlikeye diistligii zaman onu kurtarmak i¢in takip edilecek en uygun, en
giivenli yolu 6gretir. Memleket ve milleti kurtarmaya ¢alisanlarin ayn1 zamanda mesleklerinde
birer namuslu uzman ve birer bilgin olmalari lazimdir. Bunu saglayan okuldur.

Y

Mustafa Kemal ATATURK
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Kurumsal Tarihce

Kayapinar Ilgesi Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar ierisinde Peyas adiyla bir
yerlesim yeri iken, 1991 yilinda Kayapimar adiyla bir Belde olarak kuruldu. Diyarbakir
Biiyiiksehir statiisiine gectikten sonra Kayapinar Beldesi, Kayapmar Alt Kademe Belediyesi
olarak Biiyiiksehir Belediyesine baglandi. 22 Mart 2008 tarih ve 26824 Sayili Miikerrer Resmi
Gazete ’de yayimlanan 5747 Sayili Kanunla, Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 igerisinde Ilge
Kurulmas1 kapsaminda Kayapinar ilgesi kuruldu. ilce kaymakamligi 24 Temmuz 2008
tarihinde fiilen faaliyete gecti. Ilcede bulunmasi gereken tiim kurum ve kuruluslar faaliyete
gecmis durumdadir. flce merkezinde 1 belediye, 1 kdylere hizmet gétiirme birligi 34 Mahalle
mubhtarligi, 18 koy muhtarlig1 vardir. 12 Kasim 2012 tarih ve 6360 Sayili on ii¢ ilde biiyiiksehir
belediyesi ve yirmi alt1 ilge kurulmasi ile bazi kanun ve kanun hiikmiinde kararnamelerde
degisiklik yapilmasina dair kanunun Birinci Maddesinin Ugiincii fikrasina gore birinci ve ikinci
fikrada sayilan illere bagli ilgelerin miilki sinirlar1 igerisinde yer alan koy ve belde
belediyelerinin tiizel kisiligi kaldirilmig, Kdyler mahalle olarak, belediyeler ise belde ismiyle
tek mahalle olarak bagli bulunduklari ilgenin belediyesine katilmistir. Bu kanun hiikmiince
ilcemize bagl 18 kdylimiiz mahalle olarak Kayapinar belediyesine katilmistir.

[lgemiz Yenisehir ve Baglar ilge sinirlartyla komsudur. Diyarbakir’m Urfa ve Elazig
illerinden gelen yollarin kesistigi iicgende bulunmaktadir. Bunun yaninda yesil alan bakiminda
ilcemizde biiyiik alanlar mevcuttur ve sehrin dogal yapisina biiyiik katkisi bulunmaktadir.
Modern sehir anlayisla konut ¢evrelerinde yesil alan, yapilarin arasindaki alanlarin genisligi,
biiyiik otoparklar, ¢esitli alis veris merkezleri gibi bir¢cok avantaja sahiptir. Kayapinar
Diyarbakir’imizin modern yiiziinii temsil etmektedir.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son
ocak. O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim c¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim;
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner agarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakimi sarmigsa c¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar.
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin!
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’1n;

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak” diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen Sehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak, topragi siksan sitheda!

Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tagim;
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i miicerret gibi yerden naagim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY
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Kaymakam Sunusu

21. Yizyilda, iginde bulundugumuz ve Veri Cagi olarak adlandirilan bu zaman diliminde
kiiresel ¢apta bas dondiiriicii degisimler yasanmaktadir. Toplumsal, siyasal, ekonomik,
teknolojik, dijital alanlarda meydana gelen degismeler tiim kurumsal diizeni biiyiik ¢apta
etkilemektedir.

Yapay Zeka teknolojisi tip alanindan, bilisim alanina kadar adeta bir kelebek etkisi yaratmistir. Bu
biiylik degisim dalgas1 Stratejik Plan yapmayi, amag¢ ve hedefler dogrultusunda bir disiplinle is
yapmay1 zorunlu kilmaktadir. {lgemizin potansiyelini agia ¢ikarmak, firsatlari yakalamak, veriye
dayali ¢alisma kiiltiinii giiclendirmek son derece Onemlidir. Egitimde basarili sonuglar elde
edebilmek i¢in, egitim 6gretim caligmalarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in saglikli bir yol
haritasina baglidir. Stratejik Plan bu olanagi sagliyor. Bu amagla stratejik planlama yeni bakis
acilar1 ve yeni firsatlar doguracaktir. Yoneticilerin kendini, sistemi, amacglar1 ve kaynaklari
degerlendirip uygun karar almasii saglayacaktir. S6z konusu olan sadece diisiinmek degil;
stratejik diistinmek ve davranmaktir.

2024-2028 Kayapinar Ilge MEM Stratejik Plan1 hazirlayan Kayapinar {lgemiz Milli
Egitim Miidiirliigii yoneticilerini, ¢alisma gruplarini ve ¢calismada gorev alan diger
personeli tebrik ediyor, bu yondeki ¢abalarin basariyla stirmesini diliyorum.

Arif KAHRAMAN

Kayapmar Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Stratejik Planlama, stratejik diisiinmenin bir geregidir. Amaglar, hedefler,
atilacak adimlar, yapilacak isler i¢in yol haritas1 olusturur, Planlama sayesinde,
egitim alaninda potansiyelin a¢iga ¢ikmasi, silirecin izlenebilmesi,
denetlenebilmesi gibi firsat pencereleri sunar. Ozellikle yoénetim anlayisinin
zenginlesmesi, okullardaki verimlilik oraninin artirilmasi, yeni arayislarin,
diistincelerin  gelistirilmesi  6ncelenmektedir. Egitim kurumlarimiz igin
Stratejik Plan bir pusula islevi gormektedir.

Kurumlar vizyonlar1 ve misyonlar1 geregi; firsat ve tehditleri bir arada gorerek
planlama sayesinde gerekli tedbirleri alirlar ve varliklarint daha gii¢lii bir
sekilde siirdiirtirler. Cagin  yoni degistikce kendilerini ona gore
konumlandirirlar. Planlarin etkin bir sekilde uygulanmasi, kalkinmanin ve
gelismenin biricik anahtaridir.

Bakanligimizin Tiirkiye Yizyil1 Egitim Vizyonu 1siginda hazirladigimiz 2024-
2028 Kayapinar Ilce MEM Stratejik Plani’nin gelecek dénemdeki diisiiniis
bi¢cimine, uygulamalara ¢ok olumlu etkilerde bulunacagina inaniyorum ve
2024-2028 Ilgemiz Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen calisma
arkadaslarima tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Kayahan SUBASI
Kayapinar Il¢e Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar

AB :Avrupa Birligi

ABIDE :Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE :Arastirma, Gelistirme

EBA :Egitim Bilisim Ag1

E-Okul :Okul Yonetim Bilgi Sistemi

FATIH :Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT :Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit

HBO :Hayat Boyu Ogrenme

AIHL :Anadolu Imam-Hatip Lisesi

IKB :Insan Kaynaklar1 Boliimii

KHK :Kanun Hiikkmiinde Kararname

LGS :Liselere Giris Sinavi

MEB :Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS :Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS :Milli Egitim Istatistik Modiilii

MEM :Milli Egitim Midirlagi

MTAL :Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

SWOT :Giglii, Zayif, Firsatlar, Tehditler

SGB :Strateji Gelistirme Baskanligi

SP :Stratejik Plan

STK :Sivil Toplum Kuruluslari

TUBITAK :Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK :Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK :Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligi
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Miidiirliik Hizmet Birimlerinin Kisaltilmasi

CIMER :Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi

DHS :Destek Hizmetleri Subesi

DOHS :Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

HBOHS  :Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
HHB :Hukuk Hizmetleri Birimi

IEHS :Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

IKHS :Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi

MTEHS :Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OHS :Ortadgretim Hizmetleri Subesi

OERHS  :0Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

ODSHS  :Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

OOKHS  :Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Subesi

OZLB :Ozel Biiro

SGHS :Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi

TEHS :Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETHS  :Bilgi islem Egitim Teknolojileri Hizmetleri Subesi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan
ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlartyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyact olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler i¢in 6zel
arag geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalari
ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal1 igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitime Ihtiyaci Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajl Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade eder.
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Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort y1l zorunlu ilkokullar ile dort y1l zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, 6rgiin, yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI

Stratejik Plan

Nereye gitmek istediginizi
bilmiyorsamiz, hangi yolu
kullandiginizin énemi yoktur.

Alice in Wonderland,
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Giris

Kayapinar Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 doénemi stratejik
planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalar;; kurul ve ekiplerin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir. Bu planlama kurumumuza yol
haritas1 olacak sekilde hazirlanmastir.

Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Program Kilavuzu yayinlandiktan sonra, Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii yoneticilerinden olusan Stratejik Plan Kurulu olusturulmustur. Ilge
MEM Strateji Birimi Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve her subeden en
az bir personelin katilmiyla ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi olusturulmustur. 11 Ar-Ge biriminin tarafindan diizenlenen
Stratejik Plan ekibinin tiyelerine bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde kurulan ilgili birimleri ilgemiz, okul
diizeyinde calismalar yaparak saglikli veriler toplamaya calismistir. Iice Milli
Egitim Midirligiiniin vizyonuna ulasmasini saglayacak yol haritasinin
sekillendirilmesi amaciyla, 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda bir
dizi toplant1 yapilmis, ¢alismalar siirecin her asamasinda ilgililerle paylasilmistir
ve biitiin Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yéneticilerinin Durum Analizi, Misyon,
Vizyon, Amaclar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Olgiitleri ve Riskler
belirlenirken goriisleri  alinmistir. Boylece hazirlik siirecine maksimum katki
saglanmasi amaglanmstir.
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Toplantilar

Ust politika
belgelerinin
analizi

‘ Durum analizi

iLCE MEM
2024-2028
Stratejik
Plam

Literatir ic ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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Stratejik Planlama Modeli

$

Hazirlik programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan EKkibi
Stratejik Planlama Is Takvimi

$

Durum analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Alanlar1 ve Paydas Analizi Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analiz
Gelisim Analizi Sunulan Hizmetler PESTLE Analizi
GZFT Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

!

‘ Sorun ve Gelisim Alanlarinim Belirlenmesi ‘

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve DegerlerinBelirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

!

Performans Programi
Yillik Performans Hedefleri ile Faaliyet ve Projeler

L

Izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Kayapmar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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KAYAPINAR iLCE MILLi EGITIM MUDURLUGU STRATEJIiK GELISTIRME

SIR

A

NO
1

ADI-SOYADI

Kayahan
SUBASI

Zulfi OZKAN

ismail
TEMEL
Mahmut
AKDOGAN
M. Sami
GURKAN
Davut 0Z

Sezai
GUCMEN
Bunyamin
ORUC

GOREVi

ilce Milli
Egitim
Madara
Sube
Midari
Sube
Madara
Sube
Midari
Sube
Madara
Sube
Midari
Okul
Madara
Okul
Midari

KURULU

GOREV YERI TELEFON
NO

ilce Milli Egitim 505259435
Madarlaga 3
ilge Milli Egitim 506357866
Madurlaga 2
ilce Milli Egitim 542691489
Maduarlaga 0
ilce Milli Egitim 505268984
Madurlaga 2
ilce Milli Egitim 505627224
Maduarlaga 7
ilce Milli Egitim 531790923
Madurlaga 5
Vali Gokhan 505803272
Aydiner M.T.A.LL 9
Kayapinar Yunus 505855405
Emre A.L.H.L. 0

E-MAIL ADRESI
kayahansubasi21@outlook.co
m

zozkan80@gmail.com
itemel67 @gmail.com
makdogan80@hotmail.com
omerimomer@hotmail.com
zdavut@gmail.com
sezaigucmenn@hotmail.com

bunyaminoruc@meb.k12.tr

KAYAPINAR iLCE MILLi EGIiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA

SIR

A

NO
1

ADI-SOYADI

Zulfi OZKAN

Omer
ERGENEKO
N

Yilmaz CAN

Mehmet
DURAK
islam
DEVIREN
Yildiz
OZATES
ibrahim
KURUTHAN

GOREViI

Sube
Madari
Okul
Muadirt

Okul
Madari
Okul
Muadird
Okul
Madari
Okul
Muadird
Okul
Madari

EKIiBi

GOREV YERI

ilge Milli Egitim
Muaduarlaga
Nafiye Omer
Cizrelioglu
Anaokulu

Mehmet Akif inan
ilkokulu

Mevlana Anaokulu

Kayapinar Bilim
Sanat Merkezi

Kayapinar Kiz
A.LH.L.

Devegecidi
ilkokulu

TELEFON
NO

506357866
2
538766971
4

505883476
2
553454695
2
543597099
2
505913810
3
530385020
4

E-MAIL ADRESI

zozkan80@gmail.com

ergenekon_omer@hotmail.co
m

golem-21@hotmail.com
mdurak21@gmail.com
islamdeviren@gmail.com
minecankurt@hotmail.com

ibrahimkurutkan@gmail.com
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SIRA
NO
1

SIRA
NO

ilce Milli Egitim
Mudarlaga

ilce Milli Egitim
Muadurlagi

ilce Milli Egitim
Madurlaga
ilce Milli Egitim
Madarlaga
ilce Milli Egitim
Madurlaga

544602031
0

541747547
2

531814987
7
553873741
2
553332442
1

songulay315@gmail.com

denizozlem2533@gmail.com

kubra.altuntelin231®@icloud.c
om
fermansalmis@gmail.com

bulut044@hotmail.com

KAYAPINAR iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK GELISTIRME KURULU

GOREV YERI

ilce Milli Egitim
Madarlaga

ilce Milli Egitim
Mudarlagi

ilce Milli Egitim
Mudarlagi

ilce Milli Egitim
Mudarlagi

ilce Milli Egitim
Mudarlagi

ilce Milli Egitim
Mudarlagi

Vali Gokhan
Aydiner M.T.A.L
Kayapinar Yunus
Emre A.i.H.L.

TELEFON

NO

5052594353

5063578662

5426914890

5052689842

5056272247

5317909235

5058032729

5058554050

E-MAIL ADRESI

kayahansubasi21@outlook.com

zozkan80@gmail.com
itemel67@gmail.com
makdogan80@hotmail.com
omerimomer@hotmail.com
zdavut@gmail.com
sezaigucmenn@hotmail.com

bunyaminoruc@meb.k12.tr

KAYAPINAR iLGE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

8  Songtl Sef
ARSLAN
YILDIZ
9 Ozlem Sef
KAPLAN
KOKTAY
10 Kiibra Memur
ALTUNTERIN
11  Ferman Ozel Biiro
SALMIS Gorevlisi
12 Muharrem Mebbis
BULUT Gorevlisi
ADI-SOYADI  GOREVi
Kayahan ilce Milli
SUBASI Egitim
Mudara
Zilfu OZKAN  Sube
Mudara
ismail TEMEL  Sube
Mudara
Mahmut Sube
AKDOGAN Midari
M.Sami Sube
GURKAN Mudiiri
Davut 0Z Sube
Mudara
Sezai Okul Midr
GUCMEN
Blinyamin Okul Midri
ORUC
ADI-SOYADI  GOREVi
Zilfu OZKAN  Sube
Mudara
Omer Okul Mud(iri
ERGENEKON
Yilmaz CAN Okul Maduirt

GOREV YERI

ilce Milli Egitim
Mdurligi
Nafiye Omer
Cizrelioglu
Anaokulu
Mehmet Akif inan
ilkokulu

TELEFON
NO
5063578662

5387669714

5058834762

E-MAIL ADRESI
zozkan80@gmail.com

ergenekon_omer@hotmail.com

golem-21@hotmail.com
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10

11

12

Mehmet
DURAK

islam
DEVIREN
Yildiz OZATES

ibrahim
KURUTHAN
Songiil
ARSLAN
YILDIZ
Ozlem
KAPLAN
KOKTAY
Kibra
ALTUNTERIN
Ferman
SALMIS
Muharrem
BULUT

Okul Mudura
Okul Mudura
Okul Muduira
Okul Mudura

Sef

Sef

Memur

Ozel Biiro
Gorevlisi
Mebbis
Gorevlisi

Mevlana Anaokulu

Kayapinar Bilim
Sanat Merkezi
Kayapinar Kiz
AlH.L

Devegecidi ilkokulu

ilce Milli Egitim
Mudarlaga

ilce Milli Egitim
Madarlaga

ilce Milli Egitim
Mudarlaga
ilce Milli Egitim
Madarlaga
ilce Milli Egitim
Mudarlaga

5534546952

5435970992

5059138103

5303850204

5446020310

5417475472

5318149877

5538737412

5533324421

mdurak21@gmail.com
islamdeviren@gmail.com
minecankurt@hotmail.com
ibrahimkurutkan@gmail.com

songulay315@gmail.com

denizozlem2533@gmail.com

kubra.altuntelin231@icloud.com
fermansalmis@gmail.com

bulut044@hotmail.com
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BOLUM 2
DURUM ANALIZI

Durum analizi, bir kurumun mevcut durumunu anlamak i¢in yapilan bir analiz tiiriidiir. Bu analiz,
kurumlarin i¢ ve dis faktorlerini degerlendirerek giiclii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini  belirlemeyi amaglar. Durum analizi genellikle SWOT analizi (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats - Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler)
olarak da bilinir. Bu analiz, kurumlarin stratejik planlamasina rehberlik etmek ve performansini
artirmak i¢in kullanilir.

Gecmiste yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesini, hedeflere ne kadar ulasildigi, ulasilmadiysa
nedenleri, performans gostergeleri, st politika belgeleri analizi gibi bir dizi siireci kapsar.
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ONCEKi DONEM STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Stratejik Ama¢ 1 Hedef 1,1 Performans Gostergeleri:

PG 1.1.1 Bir Egitim Ogretim Doneminde Bilimsel, Sanatsal ve Sportif katilan
ogrenci orani:

Biitin diinyay1 sarsan Pandemi Siirecinden &tiirii  birgok etkinlik ve faaliyet
gerceklestirilememistir. Yani sira siireg bittikten sonra 6grencilere bir¢ok faaliyet ve etkinlik
gerceklestirilmistir.

PG 1.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi:

Gegmis yillara gore 6grencilerimizin kitap okuma sayis1 %90 artmistir. Kitap okumalarinin
artirllmasi amagclanarak okullarimizda birgok kitap okuma projesi yapilmaktadir.

PG 1.1.3. Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci orani (%)

%90 Oraninda artmigtir gelecek senelerde daha iyi sonuglar elde edilmesi adina

calismalar devam etmektedir

Stratejik Amacg 1 Hedef 1.2 Performans Gostergeleri:

PG 1.2.1 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi:

Ogrencilerimizde yabanci dil orani %10 artmigtir ve Dyk Kurslarimizla bunu daha gok

desteklemekteyiz.

PG 1.2.2 Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye

sahip olan 6gretmen orani (%)

Belge alan dégretmenlerimizin %5 oraninda artmistir. ilerleyen yillarda bu oranin

daha ¢ok artacagini hedefliyoruz

Stratejik Ama¢ 1 Hedef 1.2 Performans Gostergeleri:
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PG 2.1.1 Bakanlik tarafindan yurutulen hizmetlerin sinirlan agikga belirlenerek

ve riskler dikkate alinarak yetki devri yapilmasina yonelik sistem kurulmasi
istenilen hedefe ulagiimamistir. ilerleyen dénemlerde ulasilacaktir.
PG 2.1.2. Egitsel veri ambarina veri girilmesi

Egitsel anlamda veriler ambara veriler isleniyor ve hedefe ulagiimaktadir. Gelecek

senelerde bu hedefi daha ¢ok destekleyecegiz.

PG 2.1.3. Okul stratejik planlari ile yillik okul gelisim planlarinin izlenmesi igin

sistem kurulmasi

Bakanhdimizca bu sistemi destekleyip ve ilgemizce gelisim planlarinin hedeflerine

%50 oranla ulagiimigtir.
PG 2.1.4. Cografi bilgi sisteminin kurulmasi(Bakanlik veya ilge)
iicemize bagl insaat sube tarafindan CBS islemleri siirdiiriilmektedir

PG 2.1.5. Bakanlik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet

orani (%)

iicemizce Bakanliktan edilen bilgi oranlarinda ilce adina gerekli bilgilerin saglkli bir

sekilde almaya devam ediyoruz.

Stratejik Amacg 2 Hedef 2.1 Performans Gostergeleri:

PG 2.2.1 Lisansiistii egitim alan personel orani (%)
Hedef amactan sapmistir istenilen orana ulasiimamistir.
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%)(k-e)

%20 artmigtir.

PG 2.2.3 Ucretli 6gretmen orani (%)

Bakanligimiz tarafindan yapilan 6gretmen atamalardan dolayr Ge¢mis donemlere

gore gorevlendirilen Ucretli 6gretmen orani azalmigtir.
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Stratejik Amacg 2 Hedef 2.2 Performans Gostergeleri:
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullagma orani (%)

Hedeflenen 3-5 yas grubu okullagsma oranina yonelik ilgemiz bunyesinde ¢alismalar

devam etmektedir.

PG 3.1.2 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim

almig olanlarin orani (%)

Gecgmis yillara gore okul dncesi egitim alan 6grenci sayimizda azalma
gerceklesmektedir. Pandemi déneminden o6turl gelecek donemlerde istenilen hedefe

ulasiimak icin calismalar devam etmektedir.

PG 3.1.3 Erken ¢ocukluk egitiminde desteklenen sartlar elverigsiz ailelerin

orani (%)

Ekonomik sartlardan 6tiirli Elverissiz aile orani daha ¢ok artmistir. ilcemiz adina bu

konuda elverigsiz 6grencilerimiz ve aileleri adin galismalarda bulunmaktayiz.

PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilerin uyumunun saglanmasina

yonelik 6gretmen egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni orani(%)

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz icin Kademe okullarimizda

ogretmenlerimize yonelik egitimler veriimektedir.
Stratejik Amacg 3 Hedef 3.1 Performans Gostergeleri:

PG 3.2.1 ikili egitim kapsamindaki okullara devam eden 6grenci orani (%

azaltim) (ilkokul — ortaokul)
PG 3.2.2 Temel egitimde 20 glin ve lizeri devamsiz 6grenci orani

ilkokul ve Ortaokulda egitim géren égrencilerimizin devamsizliklarini énlemek icin

okul mudurluklerimizce 6grencilerimiz bilin¢lendiriimektedir.
PG 3.2.3 Temel egitimde okullagma orani (%)

iicemizde belirli oranda artmistir.
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PG 3.2.4 Temel egitimde 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)
licemizde dgrenci sayisi 30 dan fazla olan subeler bulunmaktadir.
Stratejik Amacg 3 Hedef 3.2 Performans Gostergeleri:

PG 3.3.1 Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kulliplerinden

yararlanan ogrenci orani (%)

Gegmis donemlere gore ilgemizce yapilan galismalarda bu oran artmaktadir.

Ornegin acilan kitiiphaneler spor kompleksleri okuma evleri bilgi evleri vb.

PG 3.3.2 IYEP Destek programina katilan égrencilerden hedeflenen basariya

ulasan égrencilerin orani (%)

Hedeflenen amaca (%5) oraninda ulasiimistir. Bu projeyi desteklemek agisindan

calismalar baslatiimistir.
Stratejik Amacg 3 Hedef 3.3 Performans Gostergeleri:
PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma orani (%)

Hedeflenen 14-17 yas grubu okullagsma oranina yonelik ilgemiz binyesinde
calismalar devam etmektedir. Bu yas duzeyindeki 6grencileri hayatta kazandirmak

igin gesitli projelerde yapilmistir.

PG 4.1.2. Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz é6grenci orani (%

azaltma)

Gecmis yillara gére bu oran iyilestiriimistir ve hedeflenen amaca ulasilmistir. il Milli

Egitim MudurlGgumuzce gerekli disiplinler uygulanmaktadir.
PG 4.1.3. Ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif) (%)

lige Milli Egitim Mudurlagimuzce ve Okul Mudurlerimizle yiritilen tedbirler ve

disiplinler uygulanarak bu oran gegmis senelere gore azalmistir.
PG 4.1.4. Ortaogretimde pansiyon doluluk orani (%)

licemize baglh Pansiyonlu okullarin %90 doluluk orani elde etmistir. Hedeflenen

amacin ustune ulagiimigtir.

KAYAPINAR iLCE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJiIK PLANI



Stratejik Amacg 4 Hedef 4.1 Performans Gostergeleri:

PG 4.2.1. Meslek liseleri, 6grenci veya ogretmenlerin yaptigi patent veya model

basvuru sayisi

Meslek liselerinde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek moduler bir
program ve ders gizelgesi yapisina gecilecektir. Meslek liselerinde akademik bilginin

beceriye donusmesi igin galismalar baglatiimistir.

PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci orani (%)

%5 Katilim saglanmistir.

PG 4.2.3. Tasarim-beceri atolyesi agilan okul orani (%)

Amaclanan hedefe %10 ulasiimistir.

PG 4.2.4. On Lisans ve Lisans Programlarina yerlesen égrenci oran (%)

Gegmis donemlere gore lise duzeyindeki 6grencilerimiz basari siralamalari
oldugundan daha iyi bir sekilde artiriimistir ve yerlesme orani (%25)’e ¢ikmistir. Bu

konuda daha iyi basarilar edebilmek agisindan ¢alismalar devam etmektedir.
Stratejik Amacg 4 Hedef 4.2 Performans Gostergeleri:
PG 4.3.1. Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Ortaokul ve Ortadgretim Duzeyindeki 6grencilerimizin Basarisi gegmis yillara gére

artmistir basarilarini destelemek icin DYK kurslari acilmistir.

PG 4.3.2. Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan

ogrenci sayisi Koordinator Birimi

Hedeflenen amaca %30 ulagiimistir. imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlari
arasinda is birlikleri artirilacaktir. Anadolu imam Hatip liselerinde okula yeni kayit

yapan ogrencilere bir program dahilinde okula uyum ¢alismasi yapilacaktir.
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Tablo 17: Stratejik Amac¢ 4 Hedef 4.3 Performans Gostergeleri:

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmenlerinden bir yilda mesleki gelisime yonelik hizmet

ici egitime katilanlarin orani (%)

Gectigimiz senelere gore egitim katilma orani %45°tir Ama yasanan pandemi siireci ve 6 Subat
depreminden otiirii birgok hizmet i¢i egitimler yiiz yiizde degil de g¢evrimigi ortamlarda
yapilmistir gelecek zamandan gerceklesecek olan egitimlerin yliz yilize yapilmasi igin

calismalar ilgemizce devam etmektedir.

Stratejik Amac¢ S Hedef 5.1 Performans Gostergeleri:

PG 5.2.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen

O0gretmen sayisi

Gecmis senelere gore oran %25 artmigtir. Yani sira 0gretmenlerimizi bilinglendirmek igin

okul miidiirlerimiz tiziz bir sekilde calismalarini devam ettirmektedir.
PG 5.2.2 Engellilerin kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayisi:

Hedeflenen amaca ulasilmistir.  ilgemiz biinyesinde kademe okullar1 agilmistir engelli
bireylerimiz igin asansér yapilmustir. Lift takilmistir herhangi bir olumsuzluga kars1 gerekli

tedbirler alinmistir.

Okullarimizda engelli bireyler i¢in lavabolar ve rampalar yapilmis olup, Bu oran %50’ye

ulagmustir. Engelli 68rencilerimiz i¢in iyilestirici calismalarimiz devam etmektedir.

2500 Baslangic Degeri, bu konu ile ilgili gerekli caligmalar yiiriitiilmektedir.

Stratejik Ama¢ 6 Hedef 6.1 Performans Gostergeleri:

PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gergek is ortamlarinda

yapilacaktir. Daha verimli bir caligma ortami i¢in gereken her sey titizlikle yiiriitiilmektedir.

Stratejik Ama¢ 6 Hedef 6.2 Performans Gostergeleri:
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PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde bulunan mesleki ve teknik ortadogretim kurumu

sayisl
Ozel Kurum say1si: Bes (5) tane bulunmaktadir.

PG 6.3.2 Bulus, patent ve faydali model basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim

kurumu égrencisi ve 0gretmeni sayisi

Gecgmis doneme gore bu oran artmistir, hedeflenen amaca ulasilmigtir

Tablo 23: Stratejik Amac 6 Hedef 6.3 Performans Gostergeleri:

PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

PG 6.1.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda acilan meslek edindirme kurs sayisi
Gegmis donemlere gore meslek edindirme kurslari fazlalastirilmistir. Kurs sayisi ise 35°tir.

PG 6.1.3 Acik Ogretim Okullarinin tamitimina yénelik kampanyalar diizenlemek ve
Acik Ogretim Ortaokulu, A¢ik Ogretim Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Lisesi kayith
aktif 6grenci sayisi ile Mesleki ve Teknik Acik Ogretim Okulu kursiyer sayisi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlarini artirilacaktir.

Bu giiclendirme i¢in gereken calismalar ilgemizce devam etmektedir.
Stratejik Ama¢ 6 Hedef 6.1 Performans Gostergeleri:
PG 6.2.1 Gergek is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine katilan 6gretmen sayisi

Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

[lgemizce Sube Miidiirlerimizle birlikte toplantilar yapilmaktadir.

Stratejik Ama¢ 6 Hedef 6.3 Performans Gostergeleri:
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%)

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmenitelik, katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacak ve tim vatandaslarimiza yonelik egitim 6gretimle ilgili
faaliyetlere devam edilecektir.
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PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama oram (%)

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasini
saglanacaktir.

PG 6.4.3 Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma orani (%)

Bireylerin yararlanma orani gegmis senelere gore su an artis gostermektedir. Bu konu ile ilgili
faaliyetler devam etmektedir.

PG 6.4.4 Tlge'deki gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin
okullasma orani(%)

Katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacak ve tiim vatandaglarimiza yonelik egitim
Ogretimlealakali faaliyetlere devam edilecektir.

Stratejik Amac¢ 6 Hedef 6.4 Performans Gostergeleri:
PG 7.1.1 Ozel okul éncesi egitim okullarinda bulunan grencilerin orani (%)

Ozel 6gretime devam eden égrenci oranlari artirilarak 6zel dgretim kurumlariin yonetsel
yapist gelistirilecektir. Bu konu ile ilgili 11 Milli Egitim Midirliigiimiizce ¢aligmalar
yapilacaktir.

PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan ogrencilerin orani (%)

[lgemizde yeni acilan 6zel okullarimizdan dolay: bu oran ge¢mis dénemlere gdre artmistir.
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan égrencilerin oram (%)

Ozel okul sayis1 giderek art1g1 igin 6grenci sayisi da fazlalasmaktadir.

PG 17.1.4 Ozel ortaégretim okullarinda bulunan égrencilerin oram (%)

Devlet destekli 6zel liselerimizin sayis1 fazla oldugundan dolay1 oran artmugtir.

Stratejik Amac 7 Hedef 7.1 Performans Gostergeleri:

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayis

Ilgemizde Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirilacaktir.
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MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilat1 Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmnin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat gercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki
5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve
sorumluluklari, bagta T.C. Anayasasi olmak iizere faaliyet alanlarina yon veren ve kurumun
misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652
say1l1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak
28471 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlhg: il ve ilce Milli Egitim

Mudiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili Il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

e Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

e Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasia Dair
6287 Sayil1 Kanun

e 29072 sayih Milli Egitim Bakanhig Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

e 28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi
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04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gérev, Yetki ve Sorumluluklari Ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Yonetmelik,

Tasimal1 Egitim Y Onetmeligi,

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi,

2019-2023 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2018/16 sayili
genelge,

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete *de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri

Hakkinda YoOnetmelik.

TUM BU YASAL DAYANAKLARIN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUMUZE VERDIGI
SORUMLULUKLARI:

*
L X4

X/
°

Egitim kurumlari, yoOnetici, o6gretmen ve calisanlar igin
belirlenen performans oOlg¢itlerinin  uygulanmasini, 6gretim
materyallerinin kullanimini, egitim o6gretim programlarinin
uygulanmasini, ogretmen  yeterliliklerini  izlemek ve
degerlendiriimesini saglamak.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki égrencileri bedent,
zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kulturel nitelikler yoninden
gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kuresel
duzeyde rekabet gucune sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve
ogretim programlarini uygulamak; ogretmen ve o6grencilerin
egitim ve Ogretim hizmetlerini bu cergevede yuritmek ve
denetlemek.

Vatandas odakli  yonetimin  olusturulmasi, idarenin
geligtiriimesi,  yonetim  kalitesinin  artinimasi,  hizmet

standartlarinin  belirlenmesi, is ve karar sureglerinin
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olusturulmasi, burokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasini
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek,

«» Her derece ve turdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢gevrenin
ihtiyaclarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore yapilmasi ve
donatilmasini saglayarak egitim ara¢c ve gereglerini, gelisen egitim
teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin

yararlanmasina sunmak.

UST POLITiIKA BELGELERI

Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirligi gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmastir.

Cermik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde ele
alinmigtir. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iligki kurulmasi amaciyla analiz edilen

belgelerden bazilari ise Tablo 2’te gdsterilmistir.

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI

. Kalkinma Planlari
. Orta Vadeli Mali Planlar
. Orta Vadeli Programlar

. Cumhurbagkanhi@i Yillik Programi MEB 2024-2028 Stratejik plani
. Milli EQitim Sura Kuralari

DiGER UST POLITiKA BELGELERI

o Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlari
o Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2028)

o Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2024-2028)

o Mesleki ve Teknik Egitim Strateji (2024-2028)

o Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

o Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi(2024-2028)

KAYAPINAR iLCE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJiIK PLANI



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELiRLENMESi

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve
amirlerce kendilerine
verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek,
gorev alanina giren okul ve
kurumlarin ihtiyaclarini tespit ederek kendi yetkisi dahilinde
olanlari yapmak, olmayanlari
yetkili makamlara bildirmek,

3. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ders kitaplari ile diger
egitim arag ve gereclerinin
zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli
tedbirleri almak,

1. Mudurluge bagh her tir ve derecedeki okul ve kurumlarda
gorevli personel igin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak,
bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak, mevcut
ogretmen sayilarini ve gelecek dgretim yilinin 6gretmen ve
diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2. Atama ve nakillere ait isleri yuruterek yetkili makamlara
sunmak, konuyla ilgili olarak alt Gst makamlarla koordinasyonu
saglamak,

3. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi
0zlUk haklarina iligkin iglemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak,

4. Ik ve orta dereceli okullar ile egitim kurumlarina yénetici atama
igslemlerini usuline gore yurutmek,

5. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine
gore yapmak,

1. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve
emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okul ve kurumlarda
gergeklestiriimesini saglamak

2. Gorev alanindaki okul ve kurumlarda egitim faaliyetlerinin
Ataturk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yuratiimesini takip
etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her turlu boltcd,
yikici ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler
almak,

3. Tark dili, Tark tarihi, Tark kaltart ve guzel sanatlar alanindaki
caligmalar ile yakindan ilgilenerek, ¢caligmalarin faydali bir
sekilde yurutilmesini saglamak,

4. QOgretim yili bagsinda ve sonunda gorev alaninda bulunan okul
ve kurumlardaki yonetici ve 6gretmenlerle toplantilar
duzenlemek, bu toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve
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verimli galismasi i¢in gerekli programlari hazirlamak,
calismalari degerlendirmek,

5. Okul ve kurumlarda egitim programlarinin uygulanmasi
sirasinda gorulen aksakliklar tespit etmek, duzeltiimesi igin ilgili
makamlara rapor sunmak,

6. Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi énleyici
tedbirler almak, 6grenci Ust disiplin kurulu hizmetlerini
yuratmek,

7. Genclerin ve 6grencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiltirel,
sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatoér faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri
yurutmek,

8. Milli ve mahalli bayramlarin programlarinin yapiimasi,
uygulanmasi ve sonugclarinin degerlendirilmesine iligkin iglerle
ilgili verilen gorevleri yapmalk,

1. Gorev alaniyla ilgili konularda yurtici ve yurtdisinda yapilacak
her tirlU faaliyete katilacak olan 6gretmen ve 6grencilerin gorev
ve izin islerini yurutmek,

2. Orglin egitim sistemine girememis, herhangi bir egitim
kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin
egitim yoluyla, genel, mesleki ve teknik alanlarda egitiimelerini
saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore yurutmek,

3. Okul ve kurumlarda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik
kurs, seminer ve konferanslar dizenlemek,

4. Okullarda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel,
arag, gereg ve benzeri bakimindan gelistiriimesini ve bu
hizmetlerin mevzuata goére yurutilmesini saglamak,

5. Okullarda 6zel egitim siniflarinin agilmasi ve bunlarin ihtiyaca
gore sayilarinin artirilmasi igin tedbirler almak,

6. Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin gorevlerini yaratmelerinde
resmi ve 6zel okul, kurum ve birimler arasinda igbirligi ve
koordinasyonu saglamak,

7. EQitim arag ve gereclerinin bakim ve onarimlarinin yapiimasi ve
bunlarin kullaniimasi ile ilgili tedbirler almak,

8. Okul ve kurumlardaki 6grencilerin ve kursiyerlerin basarilarinin
artirlmasina iligkin inceleme ve arastirmalar yapilmasini
saglamak,

1. Okul ve kurumlar igin arsa temin etmek ve egitim tesislerinin
yapim, bakim ve onarim islerini yurtutmek,

2. Personelin 6zIUk haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik
islerini yaratmek,

3. Programa alinan yatirrmlarin zamaninda ihale edilmesi ve
bitirilmesi i¢in gereken isleri yapmak ve yaptirmak,

4. Tasimali egitim uygulamasina alinacak okul ve yerlesim
birimlerinin listelerini dizenlemek, olurlarini almak, ihalelerini
yaparak sonuclarini bakanliga géndermek.

3.5. ARASTIRMA, PLANLAMA VE ISTATISTIK HIZMETLERI

5. Her trlG istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini
saglamak ve bunlarla ilgili formlari hazirlamak ve gelistirmek,
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6. Okul ve kurumlarin bina, ara¢ ve gere¢ durumunu gosteren
istatistik ve kartlarin tutulmasini saglamak, takip etmek,

7. lice genelinde 6grencilerin basari, disiplin ve benzeri
durumlarini takip etmek ve degerlendirmek,

1. Madurligumuaze bagh okul ve kurumlari belli bir plan iginde
denetlemek veya denetlenmesini saglamak, eksiklik ve
aksakliklari gidermek igin gerekli tedbirleri almak,

2. Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme,
sorusturma yapmak ve yaptirmak ve sorusturma raporlarini
adli, inzibati, mali ve idari ydénden degerlendirmek.

1. Okul ve kurumlar igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari
hazirlamak, gerekli tertip ve tedbirleri almak, sivil savunma
teskilati ile koordinasyonu saglamak, hizmetin aksamadan
yuruttlmesiyle ilgili is ve islemleri yapmalk,

2. Guvenlik ve yangin tehlikesi agisindan éngdrulen tedbirleri
almak, lizumlu arag ve gerecleri her an i¢in kullanmaya hazir
bulundurmak ve bunlarla ilgili ekiplerin kurulmasini saglamak

PAYDAS ANALiZi:

Kayapinar Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin i¢ paydas ve dis paydaslarin gériislerini
bircok alanda alip ortak noktalar1 bir araya getirerek olumlu ve olumsuz ortak goriislere
varmistir. Boylece 2024-2028 yillari i¢in hazirlanacak stratejik planda bu goriislerden yola
cikarak basarili goriilen alanlarin bagarilarinin devamini saglayip basarisiz goriilen alanlar
iizerinde caligsmalara yer verilerek kurumumuzu her alanda basarili ulasilabilir bir kurum haline
getirerek kurumumuzun tiim paydaslarinda olumlu baglilik gelistirip ekibimizi daha biiyiik
daha uyumlu daha basaril1 bir kurum haline getirmek amaglanmustir.

Son olarak Kayapmar Ilce Milli Egitim Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar ve dis
paydaslar temelinde gruplandirilmastir.
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PAYDASLARIN DAGILIMI

DIS PAYDAS ANALIzi

1. Goreviniz

m Kamu kurum ve kurulusu
M niversite

= Ozel sektor

= Sivil toplum kurulusu

M Diger
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2- Midiirligimiiz tarafindan yiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok
memnun oldugunuz alan/alanlardan en fazla li¢ tanesini

isaretleyiniz.

1%

B Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

B Zorunlu egitim faaliyetleri
(ilkokul, ortaokul ve
ortadgretim)

m Ogrenci yerlestirme ve kayit
islemleri

m Hayat boyu 6grenme faaliyetleri

m Ogrenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler

m Ogrencilerin sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve kiltlrel
faaliyetlere katilimi

M Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

H Sinav hizmetleri / 6lgme ve
degerlendirme

1 Yabanci dil ve hareketlilik
faaliyetleri

7 Okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlari

M Okullarda/egitimde teknoloji
kullanimi

m Okullarin temizlik ve diizeni

Ulusal ve yerel projelerin
yuratilmesi
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2%
1%

3-Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birimlerimiz
hangileridir (en fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

B Basin ve Halkla iliskiler Subesi
B Bilgi islem Hizmetleri Subesi

m Destek hizmetleri

m Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

B Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Subesi
B Hukuk Hizmetleri Subesi

B insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

B Mesleki ve Teknik Egitim

Hizmetleri Subesi
B Ortadgretim Hizmetleri Subesi

= Ogretmen Yetistirme ve

Gelistirme Hizmetleri Subesi
B Olgme, Degerlendirme ve Sinav

Hizmetleri Subesi
m Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi
= Insan Kaynaklari Yonetimi

Hizmetleri Subesi
= Maarif Mifettisleri Baskanligi

Hizmetleri Subesi
[ Strateji Gelistirme Hizmetleri

Subesi
Temel Egitim Hizmetleri Subesi
m Yenilik ve Egitim Subesi

1 Yuksekogretim ve Yurt digi Egitim

is Saglhg Guvenligi Hizmetleri
Subesi
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4- Miidirliigiimiiz tarafindan yiiritiilen faaliyetlerden en gok
sorunlu oldugunu diisiindiigiiniiz alan veya alanlar hangileridir
(En fazla 3 se¢enek isaretleyiniz.)

= Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul,ortaokul,lise)

= Okul 6ncesi egitim faaliyetleri

= Ogrenci Yerlestirme ve Kayit islemleri
Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri
= Ozel Okullarin Faliyetleri
= Ogrenci Basarisini Artirmaya Yonelik Faaliyetler
m Ogrencilerin sosyal, sportif,sanatsal,bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimi
m Rehberlik Faaliyetleri
m Okul yoneticiligi politikalar
= Yabanci Dil ve Hareketlilik Faaliyetleri
m Okul Binasi, Bahge ,Spor Salonu ,laboratuar vb. imkanlari
= Okullarda/Egitimde Teknoloji Kullanimi
= Okullarin Temizlik ve Diizeni

= Diger
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5-Asagidaki faaliyetler icinden, Miidirliigiimiiziin basarili oldugunu
diisiindiigiiniiz en fazla ii¢ segenegi isaretleyiniz.

\

<«

= Midurligimuz faaliyetlerinin kamuoyuna tanitilmasi

= Yerel projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi

= Avrupa Birligi projeleri

= Yerel yonetimlerle isbirligi

m Merkezi olarak yapilan sinavlardaki basarisi

= Universiteyle isbirligi

m Sosyal, kiltlrel ve sportif alandaki etkinlikler

m Yenilik ve degisime agikhk

= Hizmetigi egitimler

m ilce Milli Egitim Mudurltkleri ve okul/kurumlarla etkili iletisim

kurulmasi
m Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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iC PAYDAS ANALIZI

1-Cahstiginiz okul/kurum tiiriinii belirtiniz
0% | ilge Milli Egitim Mudirlaga
m Halk egitim/Mesleki egitim
® Anaokulu
m ilkdgretim Kurumu (ilkokul,
ortaokul veya ikisi bir arada)

B Orta6gretim Okulu (Lise ve dengi)

m Diger (Ogretmenevi, BSM, vs.)

2-Calistiginiz kurumdaki gorevinizi belirtiniz.

M Yonetici

m Ogretmen

1 Diger Personel
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3-Egitim ve Ogretimin planlanmasinda paydaslarin goériisii
dikkate alinir

m Kesinlikle katilyorum
m Kismen katiliyorum
m Fikrim yok

= Kismen katilmiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

4-ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin nemli stratejilerini ve
hedeflerini biliyorum

m Kesinlikle katilyorum
m Kismen katiliyorum
m Fikrim yok

= Kismen katilmiyorum

M Kesinlikle katilmiyorum
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5-ilge Milli Egitim Mudirligii faaliyetleri hakkinda yeteri
kadar bilgi sahibi olabiliyorum

m Kesinlikle katiliyorum
= Kismen katiliyorum
= Fikrim yok

Kismen katiimiyorum

m Kesinlikle katilmiyorum

KURULUS iCi ANALIZ

Miidiirligimiizde kurum kiiltliriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla
yatay ve dikey iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Dikey yapilanmada Ilge Milli Egitim
Midiiri ve Sube Midirlerimiz ilge midiriimiize bagli olarak ¢alismaktadir.
Midiirliigiimiizde calisan birimlerin sefleri yatay yapilandirma diizeyinde birbirleriyle
iletisimkurmaktadir. Kurum i¢i iletisim belirlenen kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir
diizende i¢ yazigmalar, DYS, telefonlar yapilmaktadir. Ayrica, kurum dist iletisim kurmak
amaciyla hazirlanan kurumumuzun WEB sayfalari, telefon,toplantilar, yiiz yilize goriismeler
ve medya organlar etkin olarak kullanilmaktadir. flge Milli Egitim Miidiirii, kurumla ilgili
olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak, katilimc1 bir yontemle karar
vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore miidiirliik bilinyesinde
komisyonlar olusturularak komisyonun ¢alismalari neticesinde bildirdigi  goriis
dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel

ilke olarak belirlenmistir.

Miidiirliigiimiizde karar alma siireci: 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Sube

miidiirlerimiz diger ilgili mevzuatlar dogrultusunda ger¢eklesmektedir.
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INSAN KAYNAKLARI:

llce Milli Egitim Mudird

Sube
Muddri

Sube
Mudiri

Sube
Mudiri

Sube
Mudiri

Sube
Mudr

iice Milli Egitim Midurligi personelinin bilgileri asagidaki tablolarda

verilmigtir.

Tablo 2: 2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayilari

No Gorevi Norm Mevcut Erkek Kadin [Toplam
1 lice Milli Egitim MidUri 1 1 - 1
2 Sube Miduri 5 5 - 6
3 Sef 22 16 6 22

Tablo 3: ilge MEM Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu

Egitim 2023 Yih ltibari lle kisgi
Diizeyi sayisi
On lisans 2
Lisans 30
Yiksek Lisans Tezli:3 Tezsiz:4
Doktora 2

Tablo 4: Yonetici Sayilari

2023 Yih Itibari lle kisi
sayisi

Toplam Okul / Kurum Madari Sayisi

106 Asil-0 Vekil Toplam 106 Mudir Yeklisi 16

Toplam Okul / Kurum Maduar Yardimcisi

Sayisi

284 Asil- 0 Vekil Toplam 284
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Tablo 5: Personel Lisanstistii Egitim Durumu ( ilge Geneli)

Personel Sayisi
Yuksek lisans yapan personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig) Tezli:1
Tezsiz: 15
Doktora yapan personel sayisinin tim personel sayisi (Egitim-6gretim sinifi 0
haric)
Tablo 6: Ogretmenlerin Lisansisti Egitim Durumu
2019/2020 2021/2022 2022/2023
Toplam Ogretmen Sayisi 2.000 2.500 4.547
Yuksek lisans yapan 6gretmen sayisi 130 155 112
Doktora yapan 6gretmen sayisi 4 5 12
Tablo 7: Hizmet Sinifina Gore Personel Dagilimi
Hizmet Norm Mevcut ihtiyac Fazla
Sinifi
1 | Egitim Ogretim 1.500 900 2.110 -
2 |llge Teskilati Egitim Ogretim Sinifi Harig 780 417 500 -
Tablo 8: Hizmet ici Egitim Bilgileri
2021 2022 2023
Acilan mahalli hizmet ici egitim sayisi 200 180 350
Mabhalli hizmet icine katilarak belge alan 6gretmen 2000 1300 2470
sayisl
Mabhalli hizmet igine katilarak belge alan yonetici sayisi 30 15 50
Mabhalli hizmet igine katilarak belge alan personel 150 18 31
sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig) 0
Merkezi hizmet i¢i egitime katilarak belge alan 18 48 34
ogretmen sayisi 9 8
Merkezi hizmet ici egitime katilarak belge alan yonetici 3 20 -
sayIsl
Merkezi hizmet ici egitime katilarak belge alan personel 1 - 10
sayisi (Egitim-6gretim sinifi harig)
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MALi KAYNAKLAR:

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yénetim bltgesinden

ayrilan pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, gergek ve tizel

kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri olugturmaktadir. Asagidaki tabloda Ilge Milli

Egitim MudurlGgumuazin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi verilmistir.

Tablo 9: Kurum Mali Kaynak Tablosu

destegi

Kaynaklar{2021 2022 2023
Genel Butge[ 10.160.021,95 25.787.324,95 50.337.092,21
Kantin 60.446.63 150.119.13 500.589.84
Gelirleri
Hayirsever |1.000.000,00 3.274.375,00 7.651.000,00

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR:

Tablo 10: lige Milli Egitim Madirligumizin Teknolojik Donanim Durumu

2021 2022 2023 IHTIYAC

Kurumumuzdaki masaustu bilgisayar 90 100 260 15
sayisl

Kurumumuzdaki tumlegik bilgisayar sayisi| 10 20 24 6
Kurumumiuzdaki diztstu bilgisayar sayisi | 30 40 75 4
Kurumumiuzdaki ¢ok fonksiyonlu yazict |12 16 27 3

sayisl

Kurumumiuzdaki lazer yazici sayisi 35 48 54 8
Kurumumuzdaki projeksiyon sayisi 0 1 2 0
Kurumumuzdaki telefon sayisi 15 21 30 45

FiziKi KAYNAKLAR:

Tablo 11: ilge Milli Egitim Mudirliigimiiziin Bina Kullanim Durumu

Fiziki Mekanin Adi Sayisi
iice Milli Egitim Midiir Odasi 1
Sube Muduru Odasi 5
Toplanti Odasi -
Birim Odalari 15
Asansor -
Sistem Odalari -
Mescit 1
Depo (Kirtasiye-Temizlik- Malzeme ) 1
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Arsiv 3
Tuvalet 2
Cay Ocagi 2
KURUM DISI ANALIz
PESTLE ANALIZi:

Biiylik resme bakarak ilge milli egitimi etkileyecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ve ¢evresel faktorlerden dis etken olanlari tespit edilip analiz edilerek tespit

edilen hususlar gergeklestiginde oraya ¢ikabilecek firsatlar ve tehditler 6ngoriiliir. Boylece

ihtiyaclarin yahut alinacaksa 6nlemlerin alinmasi hazirlanan stratejik planin hem hazirlanma

asamasinda hem de uygulanma asamasinda oldukea biiyiik nem tagir.

POLITIK
FAKTORLER
oil  Mili Egitim

Mudirligimuzin
ve Bakanhgimizin
egitime verdigi
destegin  artarak
devam etmesi
eYeni  yapilacak
okul alanlarinin
yetersiz olmasi

EKONOMIK
FAKTORLER

e Bircok
okulun okul
bltgesinin
olmamasi

e Yatirim ve
donatim
materyal
eksikligi

e Okullarin
egitim
ogretim
asamasinda
yasadigi
materyal
eksiklikleri

SOSYA-
KULTUREL

FAKTORLER

¢ Bilgi iletisim
araglar ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin yeterli
Onlemler
alinamamasi.

e Kurumumuzun
sosyal medya
hesaplarini aktif
kullanarak
etkilesimi
artirmasi

¢ Okullarimizda
bilgisayar
projeksiyon gibi
egitim
ogretimde aktif
kullanilacak
teknolojik
gereglerinin
yetersizligi.

TEKNOLIJIK
FAKTORLER

e Bakanhgin

yayinladigi
yonetmelikler
geregi
mevzuatin sik
degisimi

Okul yapim
yikim
asamalarinin
yasal
prosedurinin
uzun sdrmesi
Blrokrasinin is
ve islemleri
uzatip
aksatmasi
imar izni
alinmayan
kurumlarin
olmasi

ENVIROMENTAL
LEGAL(YASAL)
FAKTORLER (CEVRESEL)
FAMTORLER

e Cevre duyarlihginin
henlz tam olarak
olusmamig olmasi

o Kurumlarimizin
bahcelerinin yetersiz
olmasi

o Yesil alan
olusturma
¢alismalarinin
yetersizligi

e {limizin sahip oldugu
iklim dolayisiyla kurak
alanlarin fazlalig
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GZFT ANALiZi:

Durum analizi yapilirken en fazla faydalanabilecegimiz alanlardan olan GZFT(Giigli
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi yasal mevzuatin
incelenmesi ile baslar. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi silirecine GZFT analizi adi1 verilir. Bu siliregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gili¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi

yontemidir.

Tablo 12: GZFT Analizi

GUGLU YONLER

Kisisel gelisimine dnem veren, 6grenmeye ve ogretmeye gonulveren egitim kadrosu
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin, egitim-6gretim sureclerindekullanimi

Olgme ve Degerlendirme Merkezinin varligi

Sosyal, kilturel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterliligi

Kurumsal faaliyetlerimizin toplum Gzerindeki etkisi

Kurum resmi web sayfasi ve sosyal medya hesaplarinin gincel olmasi,

Dis paydaslarla etkili bir iletisim ve igbirligi

Ogretmenleri motive etmek amach agilan akademik kurslarin ¢alismasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yuritme yetkinligi gelismis insan kaynagi
Mesleki ve teknik egitimde, egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin

Takim galismalarina basarili olmasi

Okul icindeki disiplinin saglanmasi

Temizlik ve hijyene gosterilen 6zen

lice Milli Egitim MUduriiniin personelleri motive etmesi ve isbirligini saglanmasi
Ozel dgretimi destekleyici tegvik mekanizmalarinin varhigi

Ogrencilerin yetisirimesine yonelik galismalar

Ogretmen kadrosunun glglii olmasi

ilgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve programtiirlerinin varhgi

Ogrencilerin basarilarinin artirimasina yénelik calismalar,
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ZAYIF YONLER

Hijyen ekipmanlarinin yeterlilik dizeyi

Ortadgretimde devam 6den 6grenci sayisinin yeterlilik duzeyi
Y 6netici, 6gretmenve ailelerin O0zel egitim hizmeti uygulamalari konusunda farkindalik

dizeyi sorumluluk yetersizligi,

Sinif mevcutlarinin fazlahgi

Kitap okuma aligkanhginin yeterlilik duzeyi

Yabanci dil egitiminin yeterlilik dlzeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Okul Aile Birliklerinin varhgi

Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine yakin okullarayerlestiriimeleri
Teknolojik altyapinin yeterlilik dizeyi

Sanatsal ve sportif faaliyetlerin eksikligi

Ulasabilirlik sevisyesinin eksikligi

Ailelerin  meslekleri tanima yonlendirme konusunda farkindalik duzeyi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yeterliligi

Sec¢meli derslerin 6grencilerin ilgi, , yetenek ve isteklerine gérebelirlenme durumu
Veriye dayali stratejik yonetim anlayiginin yetersiz olmasi

Nitelikli okullara segilen 6gretmenlerin se¢im asmasi

Sec¢meli derslerin égrencilerin ilgi, yetenek ve isteklerine gorebelirlenme durumu
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FIRSATLAR

Yetenekli personellerin olmasi
Belirli zamanda o6grencilere yonelik kursaklarin saglanmasi
is imkani saglanmasi

Mesleki ¢calismalara tesvik edilmesinin saglanmasi
Egitim Bilimleri alaninda, bilimsel arastirmalarin yapiimasi

Halk egitim kurslarinin varligi

Akademik kurslarinin saglanmasi

Yatililik ve bursluluk imkanlari

Mesleki ve teknik egitimde énceki 6grenmelerin taninmasina imkanveren sistemin varligi
llcenin ulasim aginin gelismesi

Geng ve dinamik 6gretmen kadrosu

Genglere gelecek kaygisi yasatmadan yol haritasi ¢ikarabilmesi

Okul Aile Birliklerinin varhgi

Sosyal-kulturel etkinlikler

TEHDITLER

Yonetici degigimlerinin sik yaganmasi

ilimizde issizlik oranin fazla olmasi
Bagimlihk yapan madde kullaniminin varhgi
Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Haftalik ders saatlerinin 6grencilerin gelisim dizeylerine uygun olmamasi

Sinif mevcudunun fazla olmasi
Ekran kullanimin fazla olmasi ve kitap okuma oranin digmesi

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine ydnelik uygulanan tarama ve tanilama
sisteminin yeterliligi.

Velilerimizin mevcut profili ve 6gretmenlere karsi olan tutumlari
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Okullarda guvenlik sorunlarinin olmasi

illegal yasami ve akran zorbaligini ézendirici, siddet icerikli dizi ve filmler
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve glvenilirbilgiyi ayirt etme glglugi
Mevzuatlarin sik degisme durumu

Bireylerin sanatsal, kulttrel ve sportif Ortadgretimde okul tlrl kontenjanlarinin égrenci

taleplerinecevap verme yetersizligi

TESPITLER VE iHTIiYACLARIN BELIRLENMESi:

Ulasilan tespitler ve bu tespitlerden yola ¢ikarak belirlenecek ihtiyaglar durum
analizi kisminda tum yonleriyle ele alinmaktadir. Durum analizi kurum igi ve kurum
disi analiz bolumlerinde verilen agsamalarda One c¢ilkan ve kurumuzun mevcut

durumunu ortaya koyacak turde agiklamalardan olugsmaktadir.
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DURUM TESPITLER/SORUN IHTIYAGLAR/GELISIM

ANALIZI ALANLARI ALANLARI

o Paydaslarin ilce Milli Egitm ¢ Paydaslarin talepleri

Midarlagimizden en cok  dodrultunda katilim

Faaliyetlerinden Memnuniyet saglayabilecekleri sertifika

Duzeyi, sundugu hizmetlerin programlari hakkinda

kalitesi, toplumsal gelisime bilgilendirme yapilmasi

E¥2%ILAAI\I1IMA katki sagladigl, kendisine ® Erken gocukluk egitimlerine
STRATEJIK yapilan talepleri karsilama destegi artirip velilerin bu
SE%NEIQILENDi diizeyi ve rettigi projelerle konuda bilinglendiriimesi
RILMESI ilcemizde yasayanlarin genel
memnuniyet duzeyi
alanlarinda basaril
gordukleri gorulmektedir.
o Erken cocukluk egitimi ile ilgili
istenilen hedefe
ulagilamadigi gorulmektedir.
o Bakanhgimizin talepleri * Mevzuatlarin ayni sekilde
MEVZUAT dogrultusunda  génderilen uygulanmaya devam edilmesi
ANALIZI . .
tim yonetmelikler ve
iceriginde ki  mevzuatlar
uygulanmaktadir.
eDiyarbakir lige Mili Egitm  ® Mudtrlugumuzee =
UST POLiTi_KA mudarligi st politika politika belgelerini inceleyip
iﬁkszli_ERl belgelerini  iki asamada calismalarinda tum

inceleyip uygulamakta oldugu belgeleri  goz  Onlnde

calismalara bu  belgeler bulundurur
dogrultusunda yon

vermektedir.

KAYAPINAR iLCE MiLLi EGiTIM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJiIK PLANI



PAYDAS
ANALIZ

INSAN
KAYNAKLARI
VE

YETKINLIK
ANALIZI

e Kurumumuzun  ¢ogunlukla
kamu kurum ve
kuruluslarindan olusan

paydaslarinin sorun olarak

gordugu basglica konular;
Teknolojik alt yapinin
kullanimi ve
yayginlastiriimasi

eSosyal, kulturel ve sportif

alanlardaki etkinlikler,
eMerkezi sinavlarda basari

oraninin dusuklugu

eAvrupa birligi projelerinin
yetersizligi
eEgitsel, kisisel ve mesleki

rehberlik ¢caligmalari

e Yerel projelerin eksikligi

e insan kaynaklari durum
analizi incelendiginde baslica
iki eksiklik ortaya ¢cikmaktadir.

Bunlardan ilki: Vekil yonetici

sayisinin oldukga az
oldugudur.
o Bir diger sorun ise

yuksek lisan yapan yonetici ve

ogretmenlerin sayisinin
oransal olarak dusuk
oldugudur.

iice geneli sportif kiltirel
calismalara agirhk verip
tum okullari surece dahil
etmek.

Avrupa birligi projesi yazma

egitimlerinin verilerek proje

yazacak Kisi  sayisinin
artirip bu
Rehberlik koordinasyon

merkezi kurularak rehberlik
ogretmeni olmayan
okullardaki 6grencilerinde

bu c¢alismalardan  yer

almasini saglayip yeterli
rehberlik dizeyine
ulasiimasi

Ogretmen ve ydneticilerin
yuksek lisans ve doktora
yapmasi konusunda
bilgilendirip agilan yuksek
lisan ve doktora
programlarindan  onlari
haberdar ederek yuUksek
lisans yapan yoneticilerin
ve ogretmenlerin ¢alisma
saatlerinin yuksek lisans
derslerine goére planlayip

kolaylik saglanmalidir.
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eMudurligumizde yatay ve
dikey iletisim kanallari vardir.

Bu iletisi kaynaklari aktif ve

karsilikli kullanildigindan
:EBIF_{'IL'JLI;ARU iletisim oldukca aktiftir. . Kurum
ANALIZI ici iletisim belirlenen kurallara
uygun olarak dikey ve yatay bir
duzende i¢ yazigmalar, DYS,
telefonlar ve periyodik
toplantilar yoluyla
yapilmaktadir.
FiziKi  Kurumumuz fiziki kaynaklari
iﬁlﬁfif aktif olarak kullaniimaktadir.
Herhangi bir sorun teskil
etmemektedir.
TEKNO_L_OJi eilce Milli Egitim
VE BILISIM e e o
ALTYAPISI mudurlugumuze bagh
ANALIZ| kurumlarda teknolojik kaynak

yetersizligi olmamakla
beraber egitime destek igin

mevcuttur.

lletisim kaynaklari ayni
sekilde kullaniimaya
devam edilip sosyal
medyanin da iletisim igin
kullaniimasinin

aktiflestiririimesi.

Kurumumuzun fiziki
kaynaklari ayni  sekilde
kullanmaya devam
edilmelidir.

Kurum bultgesinden ve

projelerden butge ayrilarak

bu eksik giderilmelidir.
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MALI KAYNAK
ANALIZI

lige Milli Egitim MGdrlGgi hem
bakanliktan hem de I Milli
Egitim Muadurlugunua  ayrilan
butceye hem hayirseverlerin
katkisi hem kantin gelirleri ve
proje gelirleri olmak Uzere
bircok mali kaynaga sahiptir.
Mali kaynaklar aktif kullanan
kurumumuz tim egitim 6gretim
kurumlarinin ihtiyaclarini

ivedilikle gidermektedir.

Sahip olunan bitgce ayni

devamlilikla kullanilacaktir.
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PESTLE ANALIZi

iicelerin ve dag kéylerinin
egitimin 6nemine dair egitim
eksikligi

Bircok okulun okul
bltcesinin olmamasi
Okullarin  egitim  6gretim
asamasinda yasadigi
materyal eksiklikleri

Bilgi iletisim araglari ve
Internet’in bilingsiz
kullanimina kargin yeterli
Onlemleralinamamasi.
Okullarimizda bilgisayar
projeksiyon  gibi  egitim

ogretimde aktif kullanilacak

teknolojik gereglerinin
yetersizligi.

Okul yapim yikim
asamalarinin yasal

prosedurinun uzun surmesi
Bilrokrasinin is ve iglemleri
uzatip aksatmasi
Yesil alan olusturma

calismalarinin yetersizligi

iicelere ve dag koylerindekindeki
velilere yonelik egitimi anlatan

egitimler verilmesi

Okullarin okul butgesi olusturmasi
icin tesvik edip okul bahceleri gibi
bircok faaliyet alani olugturmasini

saglamak

e Materyallerin  egitim  6gretim
baslamadan yapilacak on
calismalarla belirlenip  egitim
ogretime hazir hale getirilmeli

¢ Hibe programlari da dahil olmakla
beraber tUm okullara projeksiyon
kampanyasi baslatip oncelikli
eksikligi gidermek

e Ogrencilere siber zorbalik basta
olmak uzere teknoloji kullanimi
egitimi verilerek bilingli kullanim
saglanmal

¢ Burokratik islemleri bekletmeden

onaya sunmak
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BOLUM 3
Gelecege Bakas

ViZYON MiSYON VE TEMEL DEGERLER
MiSYONUMUZ

Modern Cagin gerekliliklerine uygun egitime katki saglayacak bulundugumuz
cografi konuma ve ihtiyaglarda goz onune alarak gelecege yonelik stratejiler
hazirlamak ve uygulamak.
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VizyONUMUZ

idareler arasinda iletisimi saglikl kurmak. Tiim egitim kademelerinin ulasilabilir
olmasini saglayarak Hayata hazir saglikli bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER
- [ Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik
- (] Siirekli Egitim ve lyilestirme
- [ Ahlaki Degerlere Bagh Olma
- 1 Kuruma Baglhilik ve Gergekcgilik,
- [1 Verilere Dayali ve Saydam Yonetim Anlayisi,
- [ Egitlik ve Adalet
- [ isbirligi-Katilimeihik
- [ Guvenirlilik
- [ Planh Geligim
- [ Her Alanda Ekip Calismasi,
- [J Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
- O lyilik, Adalet, Saygi, Sevgi, Hosgorii, Giiven, GiilerYiiz, Vefa
- [ Liyakat
- ] insan Hak ve Ozgiirliiklerine Baghlik
- [J Verimlilik ve Cevre Bilinci

- 1 Suirekli Yenilesme ve Degisim
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AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin saglandig1, 6gretim siire¢leri ve egitim ortamlarinin
etkin kullamldigi bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gegcirilecektir.

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlart artirilacaktir.

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

HEDEF 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
giiclendirilecektir.

AMAC 2. Cagwn ihtiva¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve
bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazwr kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortacgretim yapisi ile ogrenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari
artirilacaktir.

HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

HEDEF 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kdiltiirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is
giicii yetistirilecektir.

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

AMACQC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmatk.

HEDEF 3.1: Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HEDEF 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, gevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olugturulacaktir.

HEDEF 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlar1 hazirlanacaktir.

HEDEF 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.
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AMAC 4: Farkhilklar: dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla dgrencilerin, egitim ve yasam
siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

AMAC 5: Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiivel degerlerini ziimsemis; cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayigsa ve milll suura sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler
yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siirelerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yénelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin
artirilmasi ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

HEDEF 6.2: Gigli bir egitim diplomasisi ile uluslararast is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

AMAC 7: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere
ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarmin olus-
turulmasi saglanacaktir.

HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir
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AMAC 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek Ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

HEDEF 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler|
hayata gegirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

) Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
ch_lefe Dénemi 2024
Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

998,28 998,98 999,25 %99,75

orani (%) (Yas 10-13 Yas 25 %97,97 %98,20 %99 999,55 %100 %100
Grubu)

ilkokulda
ogrenci sayis1
PG-1.1.2 RIMGEL B EVAE 10 %67,27 %64 %62 %61 %59 %57

Ogrenci sayis1 0lan sube orani
(%)

fazla ol b
az’a oan sube Ortaokulda

ogrenci sayisi
30°dan fazla 10 %77,49 | %7550 %74 %73 %71 %69

olan sube orani
(%)

orani (%)

PG-1.1.3
Temel egitim  Okul Oncesi 10 %0,46 %0,88 %1,35 %1,70 %1,95 %2,20

kademesinde
ozel flkokul 10 %0,55 %0,93 %1,40 %1,80 %2,00 %2,25
06grenim goren

0grenci oram  griaokul 10 %0,37 %050 %0,68 | %0,85 %0,95 %1,15
(%)

S0l (Ul IERETTd 100 Temel Egitim Subesi

IEGS, BIGS, DOGS, OOKGS, DHGS, HHGS

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gegirilerek daha giiglii ve islevsel yasal diizenlemelerin
hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimima yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem tizerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.
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e Yurti¢i ve yurt dig1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
e Smif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap vermeyi giiglestirmesi
*  Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

1.719.899,86 TL KAYAPINAR 602.000,00 TL %40 HESAPLANDI TUM iLE GORE

*  Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

+  Ogzel 6gretim kurumlarina devam eden $grenci oranmin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
*  Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmast

+  Ogzel sektbriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin vapilmasi

HEDEF 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigim imkanlar1 artirlacaktir.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin fligkili Oldugu Alt Okul Oncesi Egitim
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baslanglc
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-1.2.1 ilkokul birinci simf
ogrencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almis 6grenci
orani (%)

%70,23

20 %89,36 %90,50 %92 %92,50 %92,70 %93
okullasma . . . . . .
orani (%) (Yas 4-5 yas 20 %94,64 %95 %96 %97 %97,25|  %97,50
Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 6ncesi 30 2995 3700 4200 5000 5600 6300
¢ocuk sayisi
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

BiGM, SGB, iIEGM, OOKGM

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari artirilacaktir.

*  Okul dncesi egitim veren kuramlarin tek bir ¢ati1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat
diizenlemesinin ger¢eklesmemesi

+  Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarm yetersiz kalmas1
*  Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamast

766.017,27

Maliyet Tahmini

*  Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
e Okul dncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast
e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiyag duyulmasi

*  Ailelerin okul 6ncesi egitime iligskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

*  Okul dncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

e Okul dncesi donemde erigim imkanlarinin artirilmast

e Okul dncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
e Aile egitimlerine devam edilmesi

HEDEF 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim
orani artirtlacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Donemi
%) Baslangic

Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (

PG-1.3.1
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci

ilkokul %63,86

oram (Temel Ortaokul

Egitim) (%)

15

%42,47

%50

%55

%60

%65

%70

Ortaokulu

ogrenci orani
(Din Ogretimi)
(%)
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%68,86

%72

%75

%77

%81

%86




PG-1.3.3 ilkokul 10 12 13 14 15 16 17
Ogrenci basma

Ortaokul 10 6 7 8 9 10 11

PG -1.3.4 Okuma kiiltiiriinii
artirmaya yonelik diizenlenen

etkinliklere katilan 6grenci 10 & 40 4 50 %5 60
orani

okul 10 42,85 50 55 60 65 70
PG-1.3.5 Oncesi
Geleneksel cocuk

ilkokul 10 32,07 38 45 50 55 65
diizenlemesi
yapilan okul Ortaokul 10 44 50 55 60 65 75
orani (%)
Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Miidiirliigii

. IEGS, BiGS, DHGS, DOGS, HBOS
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yiizyili perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimu yapilacak; miize ve
oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini bilmesi vej
korumast i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢cok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
geligtirilerek, cocuklarin saglikli yagam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikly
beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Siste- mi’
nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
caligmasi gerceklestirilecektir.

»  Okul dis1 sosyal etkinliklere grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
*  Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
*  Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 31.335.210,47 TL

«  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

e Okullarn, cevrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

*  Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya
¢ikmasi

KAYAPINAR iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJIK PLANI



HEDEF 1.4: ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

giiclendirilecektir.

Hedef1.4 Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar
. giiclendirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Deseri
PG-1.4.1 Destekleme ve
% 3,39 % 4,50 % 5,25 % 5,75 % 6,50 % 7,50

Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci oram (%)
PG-1.4.2ilkokullarda yetistirme
programina dahil olman
ogrencilerin programa katihm % 3,49 % 4,50 % 5,25 % 5,75 % 6,50 % 7,50
orani (%)

PG-14.3
20 giin ve iizerillkokul % 2,57 % 2,10 % 1,75 %15 %1 % 0,70
0ziirsiiz
devamsizhik
yapan oOgrenci

Ortaokul % 4,56 % 4,25 % 3,75 %3,00 % 2,50 % 2,00

Temel Egitim Genel Miidiirliigii

0GS, BiGS, DOGS, OOKGS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 llkokullarda mevcut yetistirme programlarimn tamamlanamamasmna sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin|
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.
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e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

+  Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

kalmast
«  Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
Maliyet Tahmini 31.333.736,37 TL

e Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi

«  Tlkokullarda yetistirme programia katilimin az olmas1
«  Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast

*  Devamsizligin onlenmesi ve ogrenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik]
sisteminin gelistirilmesi
+  Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

+  Ogrenme kayiplarm telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast

AMAC 2: Cagn ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim
araciligryla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

HEDEF 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel &zellikleri de dikkate aliarak
yapilacak galigmalarla devamsizlik ve smif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-|
kate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime
katilimlart artirtlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Program Ada ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

: Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Hedefe ~ Plan
Performans Gostergeleri Etkisi ~Dénemi 2024
(%) Baslangic
Degeri

PG-2.1.1 Orta6gretimde
okullasma oram (14-17) (Yas % 88,88
Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortaégretimde 20 OGS %7,42 % 7,00 % 6,50 % 6,00 % 5,50 % 5,00

giin ve iizeri

devamsiz ogrenci _ .

DOS 20 % 14,55 % 14,00 % 12,00 % 10 %9 %8
oram (%)

% 19,87 % 19 % 18 % 17 % 16 % 14
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0]0) €

OGM

PG-2.1.3
Orta6gretimde 9. DOS
smif tekrar
orani (%)
MTES

0GS

PG-2.1.4
Ortadgretimde en
az bir sosyal
Etkinlige katilan
6grenci Oram MTES

DOGS

O0OKS

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim
okullarinda egitim alan 6grenci

nvrani

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Maliyet Tahmini

% 1,97 % 1,50 % 1,0 % 0,75 % 0,50 % 0,25

%5 % 4,5 % 4,25 % 4,00 % 3,75 % 3,50

20 % 6,01 % 5,50 % 5,00 % 4,75 % 4,50 % 4,00

% 11,34 % 10,50 % 10 % 9,50 % 9,00 % 8,50
% 49,78 % 53 % 56 % 60 % 64 % 70
% 75,25 % 76 %77,5 % 79 % 80 %82
20
%67,58 % 69 % 70 %72 % 74 % 76
%70 % 72 % 74 %76 % 78 %80

20 % 30,71 %31,50 % 32,50 | % 33,00 %33,50 %34,50

Ortaégretim Genel Miidiirliigii

BiS, DOS, MTES, OOKS, HHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarmin artirilmasina, devamsizhk ve simf tek-
rarlarinin azaltilmasina ve 6rgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
S-2.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportifi
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara katilimlari sag-
lanacaktir.
S-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini
saglamaya yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.
S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip de-
gerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

*  Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

»  Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

*  Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gecis talebi

e Uluslararast konj onktiirel gelismelerin ve ekonomik gdstergelerin egitim|
tizerindeki baskisi

*  Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

136.000.297,81 TL
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* Egitim ortamlarinin 6grencilerin  sosyal, sportifve kiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamakta yetersiz olmasi

* Bazi o0grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

+  Egitim maliyetlerinde 6ngdriilemeyen artigin yaganmast
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin|
siirdiirebilirligine engel olusturmasi
+  Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarm OECD ortalamasinin|
altinda kalmast

»  Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarmmn artirilmast igin rehberlik
sisteminin giiglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin|
artirtlmasi

»  Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmast

. Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, siif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktdrlerin tespit edilmesi

o Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin  desteklenmesi amactyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmasi

HEDEF 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degigen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri,
yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt ey S veTe) 305017
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

. Genel Ortadgretim
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Etkisi (%) Baglangic
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortaogretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortaogretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan égrencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortaégretim son
siif diizeyinde yiiksekogretime
yerlesen 6grenci orani (%)
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25 4 5 6 7 8 9

PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan
kitap sayis1
Sorumlu Birim

Ortaégretim Genel Miidiirliigii

. BIS, DOS, MTES, OOKS
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.2.1 Tiirkiye Yiizyih Vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z sahibi|
olabilmek igin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.
S-2.2.2 Ortadgretimde 6gretim programlari, 6grencilerin biitiinciil gelisimini destekleyecek]
yeni bir egitim yaklasimu ile hazirlanacak ve giincellenecektir.
S-2.2.3 Ders kitaplart ve materyaller dgrencilere 6grenme sorumlulugu kazandiracak {ist
diizey dustinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini gelistirecek sekilde
tasarlanacak ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformu olusturulacaktir.

S-2.2.4 Egitim siiregleri; &grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davraniga  doniistiirebilecekleri  bir anlayisla gii¢lendirilecek, okuma kiiltiiriini
desteklemeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

«  Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime gok fazla deger atfetmesi

*  Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegirilmesi ve gelistirme c¢aligmalar1 {izerinde bask
olusturmasi

»  Bolgesel ve okullar aras: farkliliklarin devam etmesi

*  Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars farkly
kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 1.755.880,27 TL

*  Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimini destekleyecek|
uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

*  Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin]

olmasi

*  Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

»  Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

*  Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararast projeler ile|
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirtlmasi
amactyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde
standartlarin gelistirilmesi

*  Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin dgrencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler iretmesine imkan verecek sekilde
diizenlenmesi

«  Ogretim programlar1 ile 6grencilerin fiziksel, sosyal,
duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

(13 2"
) ale ok anla erine “Proie eten Oki anla nin

KAYAPINAR iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJIK PLANI



HEDEF 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik
caligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere
yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlagtirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin fligkili Oldugu Alt

Din Ogretimi
Program Hedefi

Hedef Plan

Performans € Dénemi
Gostergeleri Etkisi Baslangig

(%) Degeri

2024 2025

PG-2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve
Yetistirme Kurslarina katilan

ogrencilerin memnuniyet orani
(%)

PG-2.3.2. imam hatip
okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.3 Din 6gretiminde
ogrencilerin yilsonu basari
puani ortalamasi

Sorumlu Birim Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

: ABDIS, BIS, OGS, MTES, YYES
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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S-2.3.1 Imam hatip okullarinm egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik|
geligimleri  desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama c¢aligmalarinin etkinligi
artirtlacaktir.

S-2.3.2 Imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitilen caligmalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi
artirtlacaktir.

S-2.3.4 Ulkemizdeki din egitimi modeli ve kurumlarimin uluslararas1 diizeyde tanitimima ve|
uygulanmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecek ve bu baglamda din, dil, tarih ve kiiltiirel
bagimiz olan iilke ve topluluklarla is birlikleri gelistirilecektir.

S-2.3.5 Tirkiye Yiizyilh perspektifi ve ihtiya¢ analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda program ¢esitliligi giincellenerek gii¢lendirilecek ve gelistirilecektir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiksekogretim kurumlarmin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise Ogrenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

Maliyet Tahmini 1.375.02491TL

Imam hatip okullarmin haftalik ders dagilimmin, &grencilerin gok yonlii gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmasi

Projelerin  yiirtitilebilmesi ig¢in finans kaynagmin yeterli olmamasi ve proje
ylritiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde|
olmamast

Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Baskanligi, yerel yonetimler,
universiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarmi ilgi, istek vel
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
¢aligmalarinin gergeklestirilmesi

Imam hatip okullarinda yiiriitilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goriiniirliik
caligsmalarinin artirilmasi
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HEDEF 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine,
meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi i¢inde ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige, ahilik]
kiiltliriine, meslek ahlakia ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimeli, tiretken, ekonomiye|
deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

AP RTTRO U T ook ve Teknik Egitim
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic

2024 2025

Degeri

PG-2.4.1

Mesleki egitimde
Ogrencilerin yilsonu
basar1 puan ortalamasi

PG-2.4.2 Mesleki egitimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan
ogrencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.4.3 Kurum/
Kuruluslarla is birligi
kapsaminda girisimci
egitimi destegi alan
o0grenci/mezun sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii
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Is Birligi Yapilacak BiS, 0GS, OOKS, OYGS, HBOS, OERHS
Birim(ler)

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik|
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama caligsmalarinm etkinligi artirtlacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlar gelistirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak iizere meslek secimlerinde tesvik edici olacak beceri
6lgme bataryasi uygulanmasi ve ¢ikan netice cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin
saglanmasi ¢alismalari yiiriitiilecektir.

» Egitimin siire¢ odakli degil sonug¢ odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalar i¢in gerekli
destegin saglanamamasi

Maliyet Tahmini 779.688,43 TL

Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arast imkéan ve basari farkliliklarmin olmast
Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin diizenlenen isbasi egitimlerinin her|
alanda ger¢eklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi

Egitim stireclerinin niteliginin artirilmast i¢in alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan ogrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik caligmalarina ihtiyag
duyulmast

Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde igbasi
egitimi almalarinin saglanmast

HEDEF 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istindam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi ig
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecek ve ulus-
lararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacmn lligkili Oldugu Alt istihdama Hazirhk
Program Hedefi

Hedefe Plan

Performans Géstergeleri Etkisi ~ Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangic
Degeri

KAYAPINAR iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJIK PLANI



PG 25.1 Isletmelerin
Isletmelerin ve memnuniyet 80 82 83 84 85 86
mezunlarin orani
mesleki ve

50

teknik egitime  nNjezunlarm

iliskin memnuniyet 65 70 75 80 85 90
memnuniyet

orani (%)

orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit olan
ogrenci sayis1 (Telafi Program
Haric) (9.S1nif)

25 490 510 530 550 570 590

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler
kapsaminda belgelendirilen 25 1597 1650 1700 1750 1800 1850
birey sayisi

Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

. ABDIS, BIS, OGS, OOKS, OYGS, HHS, TES, YYES
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu olmasini
ve memnuniyetini saglamak ve dgrencilere pratik deneyim kazandirmak igin igverenler ve
endiistri kuruluslariyla is birligi yapilacak OSB’ler ve teknoparklar i¢inde mesleki ve teknik]
Anadolu liseleri ile mesleki egitim merkezleri agilacak; ne egitimde ne istihdamda olan|
gengler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecek ve barinma ihtiyact olan 6rgiin|
egitim ¢agindaki ciraklar igin ¢irak pansiyonlar olusturulacaktir.

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore
ihtisaslagsmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirtlacaktir.

S-2.5.3 Oprencilerin 7 ve 8. siiflardan baslamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaggretim 8-
rencilerinin dgrenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istthdam edilebilirliklerinin|
artirtlmasi saglanacaktir.

Egitim-istindam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaglardan beklenen destegin
saglanamamast

Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarimin atil duruma
diismesi

Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
Uluslararasi is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin|
ihtiyaglarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini 115.925.408,09 TL
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Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor
temsilcilerinin isteksiz olmasi

Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortayal
¢tkmast
Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirminin yetersiz olmast

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi i¢in ilgili
taraflarla ig birlikleri kurulmasi

: Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklar1 olmak iizere yabanci iilkelerle mesleki ve

Ihtiyaclar teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiyag
duyulmast

Ozel sektoriin mesleki egitim alanma yatirnmlarmin desteklenmesi amaciyla mevzuat
diizenlemelerinin yapilmast

AMAC 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odaklr yeni
bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

HEDEF 3.1: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.1 Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

SRS Esitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe  obemi

Gostergeleri EtKisi (%) Baslangic 2024 2025 2026

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajh
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer
orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Ulkemizde
bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okullasma
orani (%)

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Birim(ler)
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S-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag1 disina ¢ikmis, Ogrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis
bireylerin yarim kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime]
erigsimlerini kolaylastirici ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun
sekilde desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum
egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak érgiin egitim|
ve yaygin egitim imkanlarindan en ist dizeyde faydalanmalar1 saglanacaktir.
S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklar1, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal
ve kiiltlirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve siirdiiriilebilir bir toplumun|
olusturulmasina katki saglanacaktir.

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler

Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirtlamamast

Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Maliyet Tahmini 299.077,91TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Orgiin egitim disina ¢ikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinimn|

Tespitler >
saglanmasi

Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast

Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler ytiriitiilmesi
Agik dgretim programlari ile orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis bireylere ulagilmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmast

HEDEF 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYATBOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt

: Yaygin Egitim
Program Hedefi
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Plan

Hedefe = q
o Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (A)) BaSIHHng

Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu
Ogrenme Kurslaridan 25 69 70 71 72 73 74
yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki 25 55,13 56,00 57,00 58,00 59,00 60,00
kurslari tamamlama oram

PG-3.2.3 Cevreye duyarh 25 2 3 4 5 6 7
proje sayisi

PG-3.2.4 Olgunlasma 25 5 10 15 20 25 30
markasinin iiriin sayisi

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TTS, YEGITEK
Birim(ler)

S-3.3.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik|
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.3.2 Bireylerin 6grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkéanlari kapsa-
minda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

S-3.3.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil doniisiim gibi konularda projeler yiirtitiilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.3.4 Olgunlasma enstitiilerinin kurum bazli yetkinlikleri de gbz 6niinde bulundurularak, dahal
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli iiriinler ortaya koymalar1 ve bu
yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki sunmalar1 saglanacaktir.

S-3.3.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan ¢esitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye|
erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Bireylerin sosyoekonomik kaygilart nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Olgunlagma enstitiilerine talebin diisiik kalmast

Iklim degisikligi ve gevre duyarlihigin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 299.077,91TL

: Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmasi
Tespitler Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin
artirilmast

Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi

Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalart benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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HEDEF 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar:
hazirlanacaktir.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giintimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlart hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iliskili Oldugu Alt

: Yaygm Egitim
Program Hedefi

Plan
Hedefe P
Performans Gostergeleri . Domemi | 5054 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Baslangic
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara 2.970 3.500 3.800 4.100 4.400 4.500
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim 36 72 144 288 400 500
kurslarina katilan kursiyer

sayisl

Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

: BIS, DHS, TTKB
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-3.4.3 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ig¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal|
gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklagimlar basta olmak tizere cesitli
alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.4.3 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak
ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iligkin yaygin egitim|
kurslar1 diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin yapilabilmesi igin ihtiyag|
duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi
Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig:

Maliyet Tahmini 9.216.942,53 TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siire¢lerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyac
duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicli yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu &grenme programlarinin
giincelligini yitirmesi
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Toplumun ihtiyaglarma uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandirilmasi

Cesitli ogrenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirlign ve
sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarmm onceki Ogrenmeleri tanima siireclerini yonetecek altyapt ve
uzmanliginin artirilmasi

AMAC 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en iist dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlart artirmak.

HEDEF 4.1: Ogrencilerin bireysel ¢zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler
saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Amacin liskili pld“g“ S\ Esitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%) Baglangic

Degeri

PG-4.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla %24,07
egitim alan 68rencilerin
orgiin egitimdeki toplam
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere orani (%)

%24,17 %24,27 %24,37 %24,47

. Egitim
PG 4.1.3 Ozel _.
eBitim vertien 25 119 219 319 419 519 619

> personel

sayisl

Egitim
paydas sayisi verilen veli 25 259 359 459 559 659 759
sayisl

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TES, 08, DOS, OOKS, MTES, iEGS
Birim(ler)
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S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge]
MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) ¢evrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.
S-4.1.3 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda semi-|
nerler yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak sunulacaktir.

e Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinm ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 689.352,38 TL

Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterlj
diizeyde bilgi sahibi olmamast

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkimda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

flgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin &zel egitim ihtiyact olan 8grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

HEDEF 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyac olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacm iliskili Oldugu Alt GHEEFem
Program Hedefi

Plan

Hedefe @ .
Donemi 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri ..
g Etkisi (%0) Baslangic

Degeri
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PG-4.2.1 Bilim ve Sanat
Merkezleri tarafindan
yapilan patent, faydah 25 S 6 7 8 9 10
model, tasarim ve marka
basvuru sayisi

PG-4.2.2 Sosyal

etkinliklerde en az bir 50 141 150 170 190 210 230
faaliyete katilan 6zel egitim

ogrenci sayisi

PG-4.2.3 Fiziksel kapasitesi

gelistirilen Bilim ve Sanat 25 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
Merkezi orani (%)sayisi

Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Birligi Yapilacak BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, MTES, HHS
Birim(ler)

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindahgmin artirilmasi saglanacaktir.
S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren dgrencilerin birlikte yer,
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik|
caligmalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve Rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve|
kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

+ Ogrenme ortamlarmin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali kaynaklarin|
yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitilememesi

* Fikri ve smai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢aligmalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamasi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen
egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 19.471.050,54 TL

+ Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
caligmalarmin yeterli diizeyde olmamast

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerin yeterli
diizeyde katilmamast

+ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti
kalitesine iligkin denetimlerin etkili bir sekilde yiiriitiilememesi
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+  Ozel egitim alanma ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilar1 ve materyallerinin gelistirilmesinde]
¢aligmalarin artirilmast

» Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin
katilimlarmim artirilmast

+ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin|
izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

HEDEF 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-
lenecektir.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri destek-|

Hedef 4.3 lenecektir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacm liskili Oldugu Alt [SESTH
Program Hedefi

Plan
Hedefe “ ;
Performans Gostergeleri o Dénemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%0) Baslangig
Degeri
(").,, .
srenet 20646 | 25000 | 30.000 35.000 40.000 45.000
Sayisi
Ogret
gretmen 257 400 500 600 700 800

Sayis1

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik

alaninda bllgl ve becerileri 157 220 250 270 300 320
artirma kapsaminda verilen

egitimlere katilan rehber
o0gretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici
ve iyilestirici psikososyal

destek calismalar: 12 14 16 18 20 22
kapsaminda verilen egitim
sayis1
PG-4.3.4 Mesleki gelisim
egitimlerine katilan
3 5 7 9 11 13

Rehberlik ve Arastirma
Merkezi (RAM) personeli
sayisi
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Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Bil‘l(ilgi )Yapllacak BIS, TES, OGS, DOS, OOKS, HBOS, MTES, OYGS, YEGITEK
Birim(ler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmast ve &grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler|
diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, dgrencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsila-
malari i¢in merkezi hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalart kapsaminda 6grencilere)
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gorev yapan personele yonelik mesleki
geligim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamast

Ilgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamast
Egitim igerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

Maliyet Tahmini 123.248,54 TL

Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmast

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

Bagimlilikla miicadele programlarmi uygulama yetkinligi olan rehber &gretmen sayisinin
yetersizligi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

AMAC 5: Tiirkiye Yiizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

HEDEF 5.1: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli 6l¢gme, izleme ve
degerlendirme siire¢lerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Hedef 5.1 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini igeren yeterlik temelli 6lgme, izleme)
ve degerlendirme siireglerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLAR

Amacim Iliskili Oldugu Alt KSRGS SEH TR -,
Program Hedefi
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Plan

Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2027 2028
Degeri

PG-5.1.1 Olcme

Degerlendirme Subelerince
o6gretmenlere verilen egitim
sayisl

PG-5.1.2 e-Sinav salonu
sayisi

Sorumlu Birimler Ol¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

RS A 01 BT 9515 I BIGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, YEGITEK, YYEGM

S-5.1.1 Olgme ve degerlendirme subelerince okullarda gorev yapan &gretmenlere hizmet ici
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi aragtirma siireglerindeki deneyimlerin
paylasiminda bulunulacaktir.

S-5.1.2 e-Sinav salonlarinin yayginlastirilmasinda hukuki altyapr ve finans destegi artirilacak,
salonlarin daha islevsel hale getirilmesi ve teknolojik altyapisinin gelistirilmesi igin gerekli ca-

licmalar wiiriitiilecaltir

* Personel degisikligi sonucu siirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklariin kisitliligiin giderilememesi

Maliyet Tahmini 18.262.987,04 TL

Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lgme ve degerlendirme galismalarinda bireyin
bilissel yoniiniin yan1 sira duyugsal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gegirilememesi
Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve|
projelerin sayisinin artirilmast
Merkezi dlgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen
¢aligmalarin yetersiz olmast

Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel
aragtirma faaliyetlerinin yapilmasi

Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin artiriimasi, kurumsal
yapy, is ve islem siireglerinin giincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

Okul tabanli izleme arastirmalartyla sinif i¢i 6lgme ve degerlendirme siireglerinin niteliginin|
artirilmast

Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyac

e-Siav salonlarinin yayginlastirilmasi

HEDEF 5.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin
artirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 5.3 Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligimn artirilmasi saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi OGRENME KAZANIMLAR

Amacin fligkili Oldugu Alt

) Cevre Bilinci
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi

o Etkisi ( 2024 2025 2026 2027

%) Baslangic
Degeri

PG-5.2.1 Atik yonetimi
sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi

Is Birl(iléi )Yapllacak BiS, DOS, HBOS, iES, MTES, 0S, OERHS, TES, TTKB
Birim(ler

S-5.2.1 Merkez ve tasra teskilati personeli ile tim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandirilmasi|
kapsaminda Su Verimliligi Seferberligi konusunda faaliyetler yiiriitilecektir.

S-5.2.1 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarli bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirme stiregleri yiritiilecektir.

*  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
*  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmast
*  Mali kaynaklarin yetersiz kalmas1

Maliyet Tahmini 4.930.045,39 TL

*  Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda c¢evre ve iklim degisikligi

Tespitler konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamast

+  Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
*  Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna kars: tedbirler alinmamasi

*  Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
*  Enerji verimliliginin saglanmasi

*  Sutasarrufunun saglanmasi

*  Atiklarin yonetilmesi

AMAC 6: Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim
diplomasisi ¢aligmalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim
ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

HEDEF 6.1: Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
ve dgrenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.
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Uluslararasi alanlarda yapilacak proje ve faaliyetler araciligiyla egitim is birliginin artirilmasi
Hedef 6.1 ve 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin dil egitimlerinin gelismesi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu 5 §
Sl el AT = ULUSLARARASI EGITiM iS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIiM
Ad1

Amacin lliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Yurt Dis1 Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe « :
Donemi
Ferionmans Etkisi  gag 2024 2025 2026 2027 2028
Gaostergeleri o aslangi
(%0) ¢ Degeri
PG-6.1.2 AB projeleri
kapsaminda diizenlenen
mahalli hizmet ici 50 150 250 300 350 400 450
kurs/seminere katilan
yonetici/ 6gretmen
sayisi
PG- 6.1.3 Uluslararasi
alandaki proje
hareketliliklerine 50 25 28 30 32 34 36
katilan okul/kurum
sayisi
Sorumlu Birim Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

ABDIGM, ODSHGM, DHGM, BIGM, OYGGM

S-6.1.1 AB programlarina yonelik etkin tanitim ¢alismalari yapilacaktir.

S-6.1.2 Uluslararasi alandaki proje hareketliklerine katilan kurumlarin orani
Stratejiler artirtlacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi alandaki proje hareketliliklerine katilan yonetici/6gretmen sayisi

artirilacaktir.

e Hareketlilik maliyetlerinin yiksek olmasi
e [lgili iilkede doga kaynakli afetlerin ortaya ¢ikmasi

Riskler e  Biirokratik gecikmeler

3.752.379,73 TL
Maliyet Tahmini

e  Uluslararasi proje is birliklerinin beklenen diizeyde olmamasi
e Ulkemizin uluslararasi alanda gériiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
e Upyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinliliginin

Tespitler diisiik olmas1

e AB proje platformlarinin 6grenci ve 6gretmen diizeyinde giincellenmesi
e  Bakanligimizin yurt digi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
. yonden giiglendirilmesi

Ihtiyaglar e Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi

KAYAPINAR iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2024/ 2028 STRATEJIK PLANI



HEDEF 6.2: Giigli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi alanda
etkililigi artirllacaktir.

Hedef 6.2 Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin uluslararasi
alanda etkililigi artirilacaktir.

Amacin flgili Oldugu

o —— ULUSLARARASI EGITIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

) Uluslararasi Egitim is Birlikleri
Program Hedefi

Plan

Performans H?d.efe Dénemi 2024 2025 2026 2027
Gostergeleri Etkisi (%)  Baglangc

Degeri

PG-6.2.1 Uluslararasi
kardes okul sayis1

Sorumlu Birim Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Is Bifl(ilgi )YaPllacak BiS, DOS, TES, 08, OOKS, MTES, OERHS, iES, SGS, YYEGM
Birim(ler

S-6.2.1 Ulkemiz adina egitim diplomasisi faaliyetleri yiiriitmeye yetkili kurum ve kuruluslarla is|

Stratejiler A, .. .
birlikleri gii¢lendirilecektir.

. »  Dis politikadaki degisimler
Riskler +  llgili iilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
*  Biirokratik gecikmeler

Maliyet Tahmini 32.315.647,12 TL

. »  Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiiriitiilmesi
Tespitler +  Ulkemizin uluslararast alanda goriiniirliigiiniin beklenen diizeyde olmamasi
+  Uyesi olunan uluslararast kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

»  Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artirilmasi

e Bakanligmiz yurt dis1 teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden|
giiclendirilmesi

+  Ulkemiz ile yabancr iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmast

*  Yurt disinda yasayan daha fazla vatandas, soydas ve iilke vatandasina ulagilmasi

AMAC 7: Tirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

HEDEF 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, dgretmenlik mesleginin
niteligi ve toplumsal statiisii gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden baslanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri
artirilacaktir.

Hedef 7.1
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Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iliskili Oldugu Alt Ogretmen ve Yoneticiler
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gstergeleri Etkisi %) Baglangic - 2021 2028

Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basina

diisen yillik hizmet ici
egitim siiresi (Dakika)

PG-7.1.2 Uzaktan

Egitim Kapisi aracihgiyla
egitimlere katilan personel
orani (%)

Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, Personel Genel Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak

o BiS, DOS, HBOS, MTES, OGS, OERHS, OOKS, TES, TTK, YEGITEK
Birim(ler) 5 5 5 5 S 5 5 5

S-7.1.1 “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararas1 standartlar ile ihtiyaclar
dogrultusunda giincellenecektir. Bu cergevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi olusturulacak|
ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi i¢in dijital egitim platformlart igerik
yoniinden zenginlestirilecektir.
S-7.1.2 Personel niteligini artirmak i¢in Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarmin yaninda)
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) iizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi ¢alismalari
yapilacaktir.

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamast Politika degisiklikleri
yasanmast
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

Maliyet Tahmini 23.669.368,67 TL
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*  Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

+  Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmast

«  Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

«  Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarm|
ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

*  Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri yeterli diizeyde meslege
hazirlayamamast

+  Ihtiyag duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve
ogretmen- yonetici hareketlilik programlarmin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu|
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

*  Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarm uygulama becerilerini 6nceleyecek
bicimde yeniden ele alinmast

HEDEF 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl: afetlere ve bulasici
hastaliklara kars1 direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Tim kademelerde egitime erigimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasict hastaliklara karsi direncli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olus-
turulmasi saglanacaktir.

Hedef 7.2

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Iligkili Qldugu EUREiziki Alt Yapi (Yatirim/insaat-Donatim)
Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Dénemi

Gostergeleri Etkisi (%0) 2024 2025 2027 2028

Baslangic
Degeri

PG-7.2.1 Deprem tahkiki
yapilan egitim binasi sayisi

PG-7.2.2
Giiclendirilen/yikilip
yeniden yapilan egitim
binasi sayisi

PG-7.2.3 Biiyiik onarimlari
yapilarak iyilestirilen
egitim binasi sayisi

Sorumlu Birim insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii, Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Is Bi“(ilgi )Yal"lacak TEGM, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM, DOGM, BIGM, SGB
Birim(ler
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S-7.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve be-
lirlenen egitim binalarinin giliglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle
yikilmasi gereken egitim binalarimin yerine yeni egitim binalar1 yapilacaktir.

S-7.2.2 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarindal
biiyiik onarim g¢aligmalari yapilacak, afete karsi direngli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim
ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinm tasarruflu kullanildig:
cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-7.2.3 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiiriitiilen yenilik¢i c¢aligmalarla,
cevreye daha uyumlu, giiniimiiziin beklenti ve ihtiyaclarin1 karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerjisini iiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayiginda
kompakt tasarima sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes i¢in erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar
*  Doga kaynakli afetler
e Tasarruf 6nceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini 2.604.158.156,82 TL

) *  Var olan egitim binalarmin bir kisminin deprem riski tagimasi
Tespitler e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
*  Okullarda salgin ve bulasict hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Egitim binalarinin giiclendirme ¢alismalartyla depremden etkilenmelerinin dniine
gecilmesi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmast
Egitim binalarinin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasinin saglanmasi

Bulagsici hastaliklara karsi personelin ve dgrencilerin bilinglendirilmesi

ihtiyaclar
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HEDEF 7.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
stirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

Hedef 7.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Bilisim

I Plan
edefe .. .
Performans Gostergeleri isi (O Donemi AV AL 2026 2021 o
Etkisi (%) Baslangic
Degeri
PG-7.3.1 Okullar ol
ullara saglanan 25 1250 1300 1400 1500 1600 1700

etkilesimli tahta sayis1

PG-7.3.2 Ag altyaplsl kurulan 90 100 120 130 150 160
okul sayis1 50

PG-7.3.3 Genis bant internet 25 50 70 90 110 120 150
erisimi sunulan okul sayisi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

. BiGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, OERHGM, OOKGM, TEGM
Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-7.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamla-
nacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-7.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi saglanacaktir.

S-7.3.3 Ag altyapis1 kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini 95.673,09 TL

e Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar
*  Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
+  Opgrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bélgesel farkliliklarmin ortadan kaldirilmast
amactyla ag altyapisi, internet erigimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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BOLUM 4
Maliyetlendirme




Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi nedeniyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir.

» Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

» Hesaplamalar yapilirken ilk {i¢ y1l i¢in harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-
2026°da yer alan program bazl giderlerin (harcamalarin) artig oranlar1 temel alinmustir.

* Son iki yil ise aritmetik artig oraniyla tahmin edilmistir.
» Kaynaklara iligkin ise yine ilk {i¢ y1l icin OVP 2024-2026’da yer alan program bazli gelirlerin

(kaynaklar) artis oranlart ve son iki yil i¢in aritmetik artis oramiyla tahminde bulunulmustur.
Yardimlagma gelirleri gibi biitce dis1 kaynaklar da dikkate alinmistir.

» Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Tablo 17: Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 1

HEDEF 1.1 245.699,98 294.839,98 343.979,97 393.119,97 442.259,96
HEDEF 1.2 109.431,04 131.317,25 153.203,45 175.089,66 196.975,87
HEDEF 1.3

4.476.458,64 5.371.750,37 6.267.042,09 7.162.333,82  8.057.625,55

HEDEF 1.4 4.476.248,05 5.371.497,66 6.266.747,27 7.161.996,88  8.057.246,49
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AMAC VE

HEDEF NO
2

HEDEF 2.1  19.428.613,97 23.314.336,77 27.200.059,56 31.085.782,36 34.971.505,15

HEDEF 2.2  250.840,04 301.008,05 351.176,05 401.344,06 451.512,07

HEDEF 2.3  196.432,13 235.718,56 275.004,98 314.291,41 353.577,83

7

HEDEF 2.4  111.384,06 133.660,87 155.937,69 178.214,50 200.491,31

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 3

HEDEF 3.1 42.725,42 51.270,50 59.815,58 68.360,67 76.905,75
HEDEF 3.2 42.725,42 51.270,50 59.815,58 68.360,67 76.905,75

HEDEF 3.3 1.316.706,08 1.580.047,29 1.843.388,51 2.106.729,72  2.370.070,94

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 4
HEDEF 4.1 98.478,91 118.174,69 137.870,48 157.566,26 177.262,04

HEDEF 4.2 2.781.578,65 3.337.894,38 3.894.210,11 4.450.525,84 5.006.841,57

HEDEF 4.3 17.606,93 21.128,32 24.649,71 28.171,10 31.692,48
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AMAC VE 2024

HEDEF NO 5

HEDEF 5.1 2.608.998,15 3.130.797,78 3.652.597,41 4.174.397,04 4.696.196,67

HEDEF 5.2 704.292,20 845.150,64 986.009,08 1.126.867,52 1.267.725,96

AMAC VE 2024 2025 2026 2027 2028
HEDEF NO 6
HEDEF 6.1 536.054,25 643.265,10 750.475,95 857.686,80 964.897,64

HEDEF 6.2 4.616.521,02 5.539.825,22 6.463.129,42 7.386.433,63 8.309.737,83

HEDEF 3.381.338,38 4.057.606,06 4.733.873,73 5.410.141,41 6.086.409,09
7.1

HEDEF 372.022.593,83 446.427.112,60 520.831.631,36 595.236.150,13 669.640.668,90
7.2

HEDEF 13.667,58 16.401,10 19.134,62 21.868,14 24.601,65
7.3
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BOLUM 5

[zleme
VE
Degerlendirme

iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme béliimii Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.
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2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve so6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirme siire¢lerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin
ana unsurunun girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede
belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol ac¢maktadir. Bu durumda sadece nicel yoOntemlerle yiiriitilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur.
Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin
daha zengin ve genis bir bakis acist sunabilecegi belirtilebilir. 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon
verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim
Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli ’nin ¢ercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Hazirlayanlar:

Ferman Salmis Ziilfii OZKAN Kiibra ALTUNTERIN
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Onaylayan:

Kayahan SUBASI

Kayapinar Il¢e Milli Egitim Miidiirii
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